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CARTA DEL EDITOR

La inteligencia artificial esta transformando profundamente nuestra manera de pensar, aprender,
trabajar y relacionarnos con la tecnologia. Lo que durante décadas fue concebido principalmente como
una herramienta de apoyo ha evolucionado hacia sistemas capaces de participar en procesos cada
vez mas complejos de analisis, creacion y toma de decisiones. Esta transformacion abre nuevas
posibilidades para el desarrollo humano, pero también plantea interrogantes sobre nuestra autonomia,
la responsabilidad de nuestras decisiones y las consecuencias de una creciente dependencia

tecnologica.

Bajo esta perspectiva, el presente numero de la revista se articula en torno a una pregunta
central: ¢La IA es una seria amenaza para la humanidad? A partir de esta interrogante, se propone
una reflexidén multidisciplinaria sobre las oportunidades, los riesgos y los desafios que acompanan el
avance de la inteligencia artificial. Los trabajos reunidos abordan temas como la dependencia cognitiva,
la transformacion del trabajo, la ética digital, la vigilancia algoritmica, la accesibilidad, la educacion y

las aplicaciones de esta tecnologia en la investigacion cientifica y el desarrollo organizacional.

Mas alla de plantear una vision exclusivamente optimista o alarmista, esta edicion invita a
examinar criticamente el papel que la inteligencia artificial esta adquiriendo en nuestra sociedad. Su
capacidad para ampliar las posibilidades humanas resulta tan relevante como la necesidad de
comprender sus limitaciones, cuestionar sus resultados y reconocer las implicaciones sociales,
economicas y éticas de su utilizacion. En este contexto, la verdadera discusion no se limita a determinar
hasta dénde puede avanzar la tecnologia, sino también a reflexionar sobre como deseamos integrarla

en nuestras vidas y qué responsabilidades debemos conservar como sociedad.

En este primer numero del segundo volumen, presentamos 13 articulos de distintas autoras y
autores que, desde diversas disciplinas y perspectivas, enriquecen el debate sobre el presente y el
futuro de la inteligencia artificial. Sus aportaciones permiten explorar tanto sus aplicaciones y beneficios
como las tensiones que genera su incorporacion en ambitos fundamentales de la actividad humana,
ofreciendo elementos para construir una vision mas amplia, critica e informada de esta transformacion

tecnoldgica.

A continuacion, se presenta una sintesis de los 13 articulos que integran esta edicién, con el
proposito de ofrecer una vision general de sus principales planteamientos y facilitar al lector la

identificacion de aquellos temas que despierten su interés y lo inviten a profundizar en su lectura.



1. El algoritmo de la IA no es nuevo

El articulo plantea que la inteligencia artificial no creé la logica algoritmica que organiza la sociedad,
sino que amplifico una racionalidad capitalista construida histéricamente alrededor de la eficiencia, la
productividad y la acumulacion econdmica. Asimismo, advierte que estos mecanismos pueden
normalizar la competencia y la busqueda constante de productividad, influyendo en las decisiones y
habitos individuales. Finalmente, invita a reflexionar sobre la l6gica social que se automatiza mediante

la 1A'y sobre sus efectos en la vida cotidiana.
2. 2030 - El fin de la humanidad

El texto analiza como la inteligencia artificial puede ampliar las capacidades humanas, pero también
generar dependencia y debilitar la autonomia intelectual cuando las personas delegan su pensamiento
sin comprender ni verificar los resultados. Asimismo, sefala que los beneficios de la IA deben evaluarse
junto con sus costos sociales, ambientales y laborales, asi como las desigualdades en el acceso y la
supervision. Finalmente, propone una relacion consciente y responsable con esta tecnologia, que
permita aprovechar sus ventajas sin renunciar al pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de

cuestionar y la responsabilidad humana.
3. La dependencia humana a una herramienta y la negacién ante la misma

El articulo analiza como el uso de la inteligencia artificial puede pasar de ser una herramienta de apoyo
a generar dependencia, debilitando la autonomia intelectual y la capacidad de verificar informacion.
Sefala que la confianza excesiva en sus respuestas puede reducir el aprendizaje, desplazar
responsabilidades y ocultar costos sociales y ambientales asociados con su funcionamiento.
Finalmente, propone un uso critico y responsable de la IA, que preserve el juicio humano, la supervisiéon

y la capacidad de cuestionar sus resultados.

4. Vigilancia algoritmica y manipulacién de la verdad: inteligencia artificial, deepfakes y

vulneracion de los derechos fundamentales

Este articulo analiza los riesgos de la inteligencia artificial en la vigilancia y la manipulacién de
contenidos digitales, como los deepfakes, que pueden facilitar la desinformacion y las identificaciones
erréneas. Asimismo, examina sus implicaciones juridicas en México, destacando la importancia de
proteger la privacidad, la presuncion de inocencia y los derechos fundamentales mediante la

verificacion digital, la transparencia y la supervision humana.



5. Una inteligencia artificial entre las rocas

El articulo analiza el papel de la inteligencia artificial en la exploracion de Marte, particularmente
mediante el rover Perseverance en el crater Jezero. Sin embargo, sefiala que la autonomia también
determina qué evidencias reciben atencion y cuales permanecen sin examinar. Asimismo, advierte que
la IA puede representar una amenaza cuando sus criterios de seleccion y limitaciones dejan de ser
visibles o cuestionables. Plantea que la exploracién cientifica debe conservar la posibilidad de revisar,

contrastar y refutar las conclusiones obtenidas mediante sistemas de IA.
6. Las matematicas ante la inteligencia artificial

Este trabajo examina como la |IA esta transformando la produccion de conocimiento matematico y
plantea desafios relacionados con el rigor, la comprensién, el aprendizaje y la responsabilidad
cientifica. Sefala que una respuesta plausible o formalmente correcta no necesariamente implica que
un resultado sea relevante, novedoso o comprensible. En educacion, advierte que resolver problemas
con asistencia de IA no demuestra por si mismo la adquisicion de conocimientos, por lo que es

necesario evaluar procesos, explicaciones y capacidad de transferencia.
7. ¢Humanizacién de la IA o deshumanizacién social?

El texto reflexiona criticamente sobre el impacto de la adopcion masiva de la inteligencia artificial y
sostiene que su uso indiscriminado puede favorecer procesos de deshumanizacion social.
Particularmente, analiza cédmo la |A puede desplazar actividades cognitivas como leer, escribir,
investigar y pensar, ademas de generar una creciente homogeneizacion de los contenidos
periodisticos. Finalmente, plantea que la IA puede ser util como herramienta de apoyo, pero no debe

sustituir las capacidades humanas ni el trabajo especializado.
8. Inteligencia Artificial y accesibilidad: Una oportunidad para reducir barreras

El articulo analiza el potencial de la inteligencia artificial para favorecer la accesibilidad y reducir
barreras que enfrentan las personas con discapacidad. Destaca aplicaciones como la generacién de
subtitulos, transcripcién de audio, descripcion de imagenes, reconocimiento de voz y conversion de
texto a voz. Finalmente, propone comprender la IA como una herramienta de transformacion social

cuyo impacto dependera de las decisiones y principios que orienten su desarrollo.
9. Pensar los futuros posibles de la Inteligencia Artificial: ¢ Amenaza o incertidumbre?

El articulo plantea riesgos actuales vinculados con los sesgos, la concentraciéon de poder y la

dependencia de infraestructuras tecnoldgicas, pero estos no implican necesariamente una amenaza
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futura para la humanidad. El texto distingue entre los comportamientos imprevistos de la IA y la
existencia de consciencia o voluntad propia, evitando asumir que una inteligencia mas avanzada
actuaria de manera hostil. Por ello, propone diferenciar entre lo observable, lo que puede anticiparse

razonablemente y lo que aun pertenece al terreno de la imaginacion.
10. La IAy el futuro del trabajo: Una revolucion que todavia podemos gobernar

Este texto analiza como la inteligencia artificial transforma las dinamicas laborales, distinguiendo entre
la automatizacion de tareas rutinarias y la complementariedad del trabajo humano. La autora sostiene
que el impacto socioeconomico de la tecnologia no esta predeterminado, sino que depende de las
reglas y del contrato social bajo el cual se adopte. Asimismo, destaca que América Latina y México
requieren fortalecer la formacion en disciplinas STEM integradas con las ciencias sociales,

promoviendo marcos éticos y regulatorios que prevengan la desigualdad.
11. ¢ La inteligencia artificial va a salvar el mundo? ;O nos va a dejar a todos sin chamba?

El articulo examina criticamente las posturas utdpicas y distopicas sobre el impacto econémico de la
inteligencia artificial, calificandolas de fundamentalismo tecnolégico. Desde una perspectiva tedrica y
econdmica, argumenta que, aunque la IA desplaza ciertas tareas, también potencia la productividad
humana e incrementa el valor de la complementariedad en el trabajo. Ademas, desmonta la nocion de
un desempleo masivo absoluto, sefialando las contradicciones estructurales que esto generaria en la

dinamica de consumo del sistema econdmico.
12. La ardilla robot para alfabetizacion digital con IA

El texto documenta una experiencia educativa de robotica y alfabetizacion en inteligencia artificial
realizada con nifios de la comunidad rural "El Copete" en Guanajuato. Mediante el ensamblaje de un
robot programable con cartdén reutilizado y componentes electrénicos que respondian al sonido, la
actividad busco acercar la tecnologia a sectores vulnerables. Los hallazgos exploratorios mostraron un
alto interés de los participantes centrado en el armado, la finalizacion del modelo y la observacion del
proceso de programacion. El estudio concluye que las intervenciones practicas son valiosas para
democratizar el aprendizaje tecnologico, despertar la curiosidad cientifica y reducir las brechas de

acceso en Ameérica Latina.

13. Autocapacitacion inteligente en SAP: Innovacion organizacional y desafios éticos de la

Inteligencia Artificial

La autocapacitacion inteligente mediante SAP fortalece el aprendizaje autonomo y la gestién

estratégica del talento al integrar informacion, automatizar procesos, personalizar la formacion y
6



monitorear resultados. Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios como la resistencia al
cambio, los costos tecnoldgicos y la necesidad de capacitacion especializada. Finalmente, destaca
que la innovacion tecnologica debe acompanarse de medidas de seguridad, transparencia, regulacion

y responsabilidad ética para promover un aprendizaje organizacional sostenible e inclusivo.
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El algoritmo
de la IA no es nuevo

Oscar Lozano Carrillo

allld > =

Oscar Lozano Carrillo?

El algoritmo de la inteligencia artificial no
inaugura una légica completamente nueva; mas
bien representa la aceleracién tecnologica de
una racionalidad que el capitalismo ha
construido durante siglos, Weber (2011) observo
que el “espiritu del capitalismo” convirtidé la
busqueda sistematica de beneficio, la disciplina,
el calculo y la eficiencia en principios culturales
capaces de orientar la conducta cotidiana. Mas
que afirmar literalmente que todo acto sin
ganancia carece de sentido, su planteamiento
la racionalidad

permite comprender como

econodmica termind transformandose en una

eética de vida, perspectiva desde la cual, el
capitalismo puede entenderse metaféricamente
como un algoritmo social: un conjunto historico de
reglas que prescribe comportamientos, premia
determinadas conductas y desalienta otras. La
Revolucién Industrial intensific6 esta logica
mediante la organizacion cientifica del trabajo, la
medicion del tiempo y la subordinacion de la
actividad humana a productividad y acumulacion
(Marx, 2014), posteriormente, la administraciéon
de

evaluacioén y control que contribuyen a definir qué

institucionalizé instrumentos medicion,

' Coordinador del Laboratorio de Inteligencia Artificial del Departamento de Administracién de la UAM-A.
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significa ser eficiente, competitivo y productivo
(Chiapello & Gilbert, 2013).

La IA lleva este proceso a una nueva escala. Su
novedad reside en personalizarlo: datos y
algoritmos permiten conocer, predecir y orientar
comportamientos individuales. El viejo algoritmo
capitalista adquiere asi una capacidad inédita
para estimular sujetos competitivos,
productivistas, extractivistas y monetizables. La
IA no crea esta racionalidad: la automatiza,

individualiza y potencia.

La construccién, desarrollo y consolidacion

del Algoritmo del Capitalismo

La expresion “Algoritmo del Capitalismo” puede
proponerse como una categoria analitica para
comprender al capitalismo no solamente como
un sistema econdmico, sino como una légica
historica capaz de ordenar comportamientos,
producir subjetividades y establecer criterios
acerca de lo que una sociedad considera
racional, eficiente, productivo y deseable. El
término utiliza

algoritmo se aqui

metaféricamente: refiere a un conjunto de
reglas, incentivos, instituciones y dispositivos
que reciben informacion del entorno, clasifican
comportamientos, establecen prioridades vy

producen determinados resultados.

Desde esta perspectiva, el algoritmo asociado
actualmente con la inteligencia artificial no
constituye una ruptura absoluta con el pasado,

sino que representa una nueva etapa

tecnolégica de un proceso mucho mas antiguo.
Antes de que existieran computadoras, plataformas
digitales o sistemas de |IA, las sociedades
capitalistas ya habian desarrollado mecanismos
para medir el cuantificar el

tiempo, trabajo,

comparar rendimientos, organizar poblaciones,
disciplinar comportamientos y convertir distintas
dimensiones de la vida en valor econdémico. La
hipotesis central es, por tanto, que la IA no inventd
del

construido y le

el algoritmo capitalismo: lo encontro

histéricamente proporciono
capacidades extraordinarias de procesamiento,

prediccidn, personalizacion y expansion.

La construccion histérica del algoritmo:

racionalizar la vida

Uno de los antecedentes fundamentales puede
encontrarse en Max Weber, su analisis del espiritu
del capitalismo muestra que el capitalismo moderno
necesitd algo mas que mercados, dinero y
propiedad privada: requiri6 una determinada
disposicion cultural frente al trabajo, el tiempo, la
disciplina y la acumulacion, asi la busqueda racional
del

progresivamente legitimidad social y moral (Weber,

y sistematica beneficio adquirio
1905). Esto representa un cambio fundamental,
trabajar, ahorrar, invertir, producir y acumular dejan
de constituir exclusivamente actividades
econdmicas para convertirse en formas socialmente
valoradas de comportamiento. El individuo aprende
que debe administrar racionalmente su tiempo y sus

recursos.
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Comienza entonces a configurarse una primera
dimension del Algoritmo del Capitalismo: la
racionalizacion, la vida puede ser organizada
mediante criterios de eficiencia; el tiempo debe
aprovecharse, los recursos optimizarse, el
trabajo organizarse y los resultados calcularse y
el capitalismo produce asi una particular
representacion del mundo: aquello que puede
cuantificarse, compararse y convertirse en
resultado

adquiere progresivamente

centralidad.

Marx permite observar la otra dimensién de este
proceso, el capitalismo no solamente organiza
transformar

la produccion; necesita

permanentemente trabajo, naturaleza vy
relaciones sociales en fuentes de valorizacién.
La acumulacion requiere incorporar nuevos
espacios a los procesos de produccion y
circulacion del capital (Marx, 1867), y aqui
aparece una segunda dimensién: la extraccion

de valor.

Estas dos operaciones —racionalizar vy

extraer— constituyen componentes historicos

fundamentales del algoritmo.

2. La Revolucion Industrial: medir,
fragmentar y controlar
La Revoluciéon Industrial representdé una

extraordinaria aceleracion de esta logica. La

fabrica permiti6 concentrar trabajadores,

maquinas, materias primas y conocimiento

dentro de un mismo espacio organizacional.

Pero su importancia no radicé exclusivamente en
las maquinas: produjo también nuevas formas de
organizacion humana. El trabajo pudo dividirse,
especializarse, medirse y supervisarse y ademas el

tiempo adquiri6 una importancia inédita, horarios,

jornadas, ritmos de produccion y cantidades
fabricadas hicieron posible comparar
sistematicamente el desempefio, el trabajador

comenzd a integrarse a un sistema que establecia
anticipadamente como, cuando y cuanto debia

producir.

Con la posterior administracién cientifica, esta
l6gica alcanz6 una formulacion sistematica. Taylor
(1911) convirtié los movimientos del trabajador en
unidades susceptibles de observacion, medicion y
optimizaciéon, el conocimiento que anteriormente
pertenecia parcialmente al trabajador podia ser
extraido, codificado y convertido en procedimiento

administrativo.

La secuencia resulta sorprendentemente cercana a

la I6gica algoritmica contemporanea:

observar — registrar — medir — comparar —

predecir — corregir — optimizar.

La diferencia fundamental reside en la capacidad
tecnoloégica disponible, el capitalismo industrial
necesitaba supervisores, relojes, formatos vy
estructuras jerarquicas, ahora el capitalismo digital
dispone de sensores, teléfonos, plataformas, bases
de datos y sobre todo de inteligencia artificial, pero
la racionalidad subyacente presenta continuidades

historicas importantes.
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3. Administracion y organizacion:

institucionalizar el algoritmo

El desarrollo de la administracion permitio
extender esta racionalidad mas alla de la
fabrica: epesupuestos, indicadores,
evaluaciones, organigramas, perfiles de puesto,
sistemas contables y posteriormente métricas
de desempefio hicieron posible convertir

organizaciones complejas en  espacios

aparentemente calculables. Aqui adquiere
relevancia la sociologia de las herramientas de
gestion desarrollada por Chiapello y Gilbert
(2013),

administrativos no

presentan que los instrumentos

deben entenderse

Unicamente como herramientas neutrales

utilizadas para representar una realidad

previamente existente, sino que también
contribuyen a producir la realidad organizacional
sobre la que actuan. Un indicador no solamente
mide, también establece qué merece ser
medido. Una evaluacion no solamente describe
el desempeno, también define qué significa
desempenarse correctamente y finalmente un
solamente

sistema de incentivos no

recompensa, también orienta comportamientos.

Desde esta perspectiva, la administracion
constituye uno de los grandes mecanismos
histéricos de codificacién del Algoritmo del
Capitalismo. Traduce principios abstractos —
eficiencia, productividad, rentabilidad,
competitividad— en procedimientos concretos
capaces de orientar diariamente la conducta

humana. Ibarra Colado permite profundizar esta

critica al cuestionar las formas mediante las cuales

ciertos discursos administrativos presentan
determinadas estructuras y practicas
organizacionales como respuestas racionales,
técnicas o inevitables frente a la incertidumbre

(Ibarra, 1994).

El algoritmo comienza asi a naturalizarse. Lo
histéricamente construido empieza a presentarse

como técnicamente necesario.

4. Dimensiones del Algoritmo

Primera dimension: captura y organizacion del

tiempo

El Algoritmo del Capitalismo necesita inicialmente
del

fundamentalmente mediante la jornada laboral, el

apropiarse tiempo, esto ocurrio
tiempo podia dividirse entre tiempo productivo e
improductivo y posteriormente, la administracion
extendio esta racionalidad mediante cronogramas,
metas, productividad y evaluacion del desempefio.
La digitalizacion representa un cambio cualitativo.
economicamente

Actualmente, el tiempo

aprovechable ya no termina necesariamente
cuando concluye la jornada laboral, asi una persona
puede producir valor mientras trabaja, compra,
navega, publica, busca informacién, se comunica o
consume entretenimiento, incluso el tiempo de ocio
también puede incorporarse a circuitos econémicos.
La atencidbn emerge entonces como un recurso
estratégico porque el capitalismo contemporaneo

no solamente compite por vender mercancias;
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compite por capturar minutos, segundos vy

fragmentos de atenciéon humana.
Segunda dimensién: cuantificacion de la vida

Para operar sobre la realidad es necesario
hacerla legible. Histéricamente, el capitalismo

desarroll6  instrumentos  contables para

cuantificar mercancias, costos, salarios y

beneficios, la administracion amplié

posteriormente esta capacidad hacia
desempeno, productividad y calidad. En la
digitalizaciéon introduce una transformacion
adicional: comportamientos cotidianos pueden

convertirse continuamente en datos.

Comprar, desplazarse, buscar, mirar,
reaccionar, compartir o permanecer frente a
determinado contenido produce informacion
susceptible de almacenamiento y
procesamiento, y entonces la cuantificacion deja
entonces de limitarse a la produccion y penetra
progresivamente en la vida cotidiana,
transformacién que resulta fundamental porque
aquello que se convierte en dato puede ser
clasificado

comparado, y procesado. El

algoritmo  digital encuentra aqui una
infraestructura cultural previamente construida

por siglos de racionalizacion administrativa.

Tercera dimension: prediccion y orientacion de

la conducta

El siguiente paso consiste en pasar de conocer

el comportamiento pasado a anticipar

comportamientos futuros, la administracion

siempre buscé reducir incertidumbre mediante

planeacién, presupuestos, pronosticos y analisis
estadisticos, sin embargo, la inteligencia artificial
incrementa extraordinariamente esta capacidad.
Grandes volumenes de informacion permiten
identificar regularidades y producir inferencias
sobre comportamientos probables y aqui se
produce una transformacion decisiva del Algoritmo
del Capitalismo: ya no basta con responder a las
preferencias existentes; resulta econdmicamente
relevante anticiparlas e incluso intervenir sobre las
condiciones dentro de las cuales se forman.
atil

comprender este transito. EI poder moderno no

Foucault resulta especialmente para
opera exclusivamente mediante prohibiciones.
También organiza espacios, establece normas,
clasifica individuos y produce formas de conducta
(Foucault, 1975). El poder mas eficiente no necesita
ordenar permanentemente, construye condiciones
para determinados

que comportamientos

aparezcan como naturales, convenientes o0

deseables y con la |IA se amplifica

extraordinariamente esta posibilidad.
Cuarta dimension: optimizaciéon permanente

El capitalismo posee una caracteristica

fundamental: ningun resultado  constituye
necesariamente un punto final, siempre puede
producirse mas rapido, reducir costos, incrementar
productividad, capturar nuevos mercados o mejorar
rendimiento. Esta l6gica introduce un principio de
optimizacion  permanente, la administracion
convirtio histéricamente este principio en técnicas

organizacionales: productividad, eficiencia, calidad,
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benchmarking, evaluacién, competencias,

mejora continua.

La IA introduce una diferencia de escala y
velocidad. Los sistemas digitales pueden
evaluar continuamente resultados y modificar
recomendaciones, la optimizacion deja de
producirse exclusivamente mediante grandes
reorganizaciones institucionales y puede ocurrir
mediante millones de pequefios ajustes. El
algoritmo aprende qué contenido genera mayor
interaccion, qué estimulo prolonga la atencién o
qué recomendacién aumenta determinada
probabilidad de comportamiento, el antiguo
principio capitalista de eficiencia adquiere asi
casi

una infraestructura capaz de operar

personal y permanentemente.

Quinta dimension: extraccion y monetizacion del

valor

El circuito se completa cuando aquello
capturado, cuantificado, predicho y optimizado
puede convertirse en valor. Marx (2011) habia
identificado la acumulacién como una dinamica
fundamental del capitalismo, sin embargo, las
fuentes contemporaneas de extraccion se han
expandido. El trabajo continua produciendo
valor, pero también lo hacen los datos, la
atencion, las interacciones y el conocimiento, la
experiencia humana puede transformarse
parcialmente en informacién econdmicamente
utilizable, lo que significa que actividades que
anteriormente parecian encontrarse fuera de la
produccion pueden incorporarse indirectamente
a circuitos de valorizacion,

por ejemplo,

conversar, desplazarse, consumir contenidos o

expresar preferencias puede generar huellas
digitales. El capitalismo algoritmico amplia asi las

fronteras de aquello susceptible de monetizacion.

De la disciplina colectiva a la personalizacion

individual

Aqui encontramos probablemente la transformacion
histérica mas importante el capitalismo industrial
necesitaba normalizar grandes colectivos. La

fabrica organizaba trabajadores relativamente

homogéneos; la produccion masiva necesitaba
consumidores masivos; los medios tradicionales
distribuian mensajes semejantes a millones de

personas.

La inteligencia artificial modifica esta relacion, ahora
resulta posible individualizar, porque dos individuos
pueden habitar el mismo espacio fisico y recibir
entornos digitales radicalmente diferentes. La

recomendacion, publicidad, informacion,
entretenimiento y estimulos pueden adaptarse
progresivamente a perfiles especificos, desde una
construccionista, esto

perspectiva posee

consecuencias importantes. Gergen y Gergen
(1985) por ejemplo, permiten comprender que
nuestros significados no se producen aisladamente,
sino dentro de relaciones, lenguajes y practicas
sociales, si una parte creciente de esas relaciones
estd mediada algoritmicamente, también cambian
las condiciones dentro de las cuales construimos
significado. El algoritmo contemporaneo no
solamente organiza mercancias y con ello, organiza

visibilidad.
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La consolidacion: cuando el algoritmo se vuelve

sentido comun

La fase mas profunda del Algoritmo del
Capitalismo ocurre cuando sus principios dejan
de percibirse como imposiciones externas,
competir, producir, medir, acumular, optimizar y
monetizar pueden convertirse en practicas
interiorizadas, normalizadas, el individuo
comienza a administrarse a si mismo, mide sus
pasos, productividad, seguidores, rendimiento,
visibilidad.

resultados y desarrolla estrategias para mejorar

reconocimiento y Compara

continuamente. Aqui administracion, tecnologia

y subjetividad convergen, la dominacién mas

sofisticada no necesita presentarse
necesariamente como dominacion, puede
operar mediante dispositivos que ofrecen

utilidad,

reconocimiento, eficiencia y posibilidades de

simultaneamente placer,
participacion.

Foucault permite interpretar este proceso como
una forma de conduccion de las conductas: el
poder actua creando campos posibles de accion
y formas de normalizacion (Foucault, 1975). El
capitalismo algoritmico lleva esta logica hacia
una nueva frontera: la normalizacién puede

personalizarse.

Conclusiones

IA no invento el algoritmo. Podemos sintetizar el

Algoritmo del Capitalismo mediante cinco

operaciones articuladas: captura, cuantificacion,

prediccién, optimizacion y extraccion.

Primero captura tiempo, trabajo, atencion o

experiencia, después transforma determinadas
dimensiones de esa experiencia en informacion
susceptible de medicion, posteriormente utiliza esa
informacion para clasificar vy anticipar
comportamientos y con esos resultados optimiza
continuamente procesos y estimulos, finalmente
convierte parte de esos procesos en valor
econdmico. Lo verdaderamente novedoso de la
inteligencia artificial no seria, entonces, la aparicion
del algoritmo como principio organizador de la
sociedad, puesto que e algoritmo estaba antes,
estaba presente en la racionalizacion descrita por
Weber, en la valorizacion estudiada por Marx, en la
medicion cientifica del trabajo de Taylor, en los
dispositivos disciplinarios analizados por Foucault,
en las herramientas administrativas examinadas por
Chiapello y Gilbert y en las construcciones

organizacionales cuestionadas por Ibarra Colado.

La IA representa otra cosa: la posibilidad historica
de integrar esas operaciones en sistemas capaces
de aprender, procesar enormes cantidades de
informacion y actuar de manera personalizada y
continua, por ello, el problema central no consiste
solamente en preguntarnos qué esta haciendo la
inteligencia artificial con el capitalismo, sino invertir
la pregunta: ¢ qué racionalidad histérica encontré la

inteligencia artificial cuando llegé?

La respuesta propuesta aqui es que encontré un

mundo que llevaba siglos aprendiendo a

comportarse algoritmicamente. La fabrica habia
16



organizado el tiempo, la administracién habia

organizado el comportamiento, el mercado
habia organizado el intercambio, los indicadores
habian las

organizado la evaluacion vy

plataformas organizaron la atencion.

Ahora la inteligencia artificial puede articular
esas dimensiones y devolverlas individualizadas
en ese sentido, el algoritmo de la IAno es nuevo,
lo nuevo es su extraordinaria capacidad para
convertir un algoritmo social construido durante
siglos en una infraestructura tecnolégica masiva
capaz de acompafar al individuo, aprender de
él y adaptar continuamente los mecanismos
mediante los cuales se captura su atencion, se
cuantifica su experiencia, se anticipa su
conducta, se optimiza su desempeno y se
extrae valor de su actividad. La pregunta critica
para las ciencias sociales ya no deberia ser
unicamente qué puede hacer la inteligencia
artificial, sino qué tipo de racionalidad social
estamos automatizando cuando decidimos qué

debe aprender a hacer.
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Cristian Arturo Plaza Cuadras'

Imagine el siguiente escenario. Juan Pérez se
encuentra leyendo un articulo que tiene que
enviar a una revista. El tema es controvertido,
como le gusta, los datos son relevantes vy las
fuentes que lo respaldaban provienen de
expertos en la materia. El resultado final es una
joya, por lo que, satisfecho, lo envia al editor
mientras se dice: «eres un crack». A pesar de
del

directamente de él y que tecled6 menos del 3%

que la idea central articulo no vino
de las palabras que contiene, Juan Pérez lo
considera un producto de su completa autoria.
¢ Se haidentificado alguna vez con Juan Pérez?

La escena, aunque pudiera resultar un poco

cdémica, no esta muy lejos de nuestra realidad y da
lugar a una serie de preguntas que trascienden la
simple discusion sobre el uso de la inteligencia
artificial. Podemos seguir llamando nuestro a un
pensamiento que no hemos elaborado? ;Qué
significa realmente saber algo cuando podemos
obtener respuestas sin comprender cémo se
construyeron? nuestras

¢(Estamos ampliando

capacidades intelectuales o] renunciando
progresivamente a ejercerlas? ;En qué momento
una herramienta deja de ser un instrumento y se
convierte en una parte indispensable de nuestra

identidad? Y si nuestra forma de pensar, crear,

" Ingeniero en Computacién por la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco. México.
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aprender y decidir estd cambiando,

;seguiremos siendo los mismos seres

humanos?

Estas preguntas adquieren una dimension
todavia mas inquietante cuando miramos hacia
el futuro. 4 Como sera el ser humano de 2030 si
continua la tendencia actual? ;Estamos
presenciando el nacimiento de una humanidad
simbidtica, incapaz de concebir su existencia sin
la inteligencia artificial? ¢Qué ocurrird cuando
esa dependencia trascienda el pensamiento y
alcance decisiones capaces de comprometer
nuestra integridad fisica? Pero, sobre todo,
¢.Representa la inteligencia artificial una
amenaza para la humanidad o para la idea que

hasta ahora hemos tenido de nosotros mismos?

En el presente articulo intentaremos responder
a estas interrogantes desde una perspectiva
filosofica,

epistemoldgica y cultural,

contrastando las transformaciones que ya
experimentamos con las tendencias y los
riesgos documentados para los proximos afos.
Porque tal vez la amenaza mas profunda no sea
que las maquinas lleguen a pensar como
nosotros, sino que nosotros dejemos de pensar

sin ayuda de ellas.

El ultimo ser humano quiza no muera en una
guerra contra las maquinas. Tal vez continue
caminando entre nosotros, trabaje, ame,
envejezca y jamas advierta que pertenece a una
forma de vida en retirada. Su desaparicion no
sino cultural:

sera anatomica, dejara de

reconocerse como alguien capaz de recordar,

interpretar y decidir sin recurrir, casi por reflejo, a
una inteligencia ajena. Lo que esta en cuestion no
es la supervivencia de Homo sapiens, sino la
determinada idea de

continuidad de una

humanidad.

Durante siglos imaginamos que lo humano se
distinguia por el lenguaje, el conocimiento y la
capacidad de atribuir sentido al mundo. Hoy esos
atributos ya no se manifiestan exclusivamente en
las acciones que una persona realiza por si misma.
Una pregunta nace en nuestra conciencia, se
formula ante un sistema y regresa convertida en
explicacion, propuesta o consejo. La experiencia es
tan fluida que puede resultar dificil distinguir lo que
pensamos, lo que aceptamos y lo que la tecnologia
pensd por nosotros. Esta es la hipotesis del
hacia 2030 no

simplemente usuarios de inteligencia artificial (1A),

presente articulo: seremos
sino habitantes de una cultura cuya vida intelectual

se organiza en simbiosis con ella. Esa
transformacion promete nuevas facultades vy, al
mismo tiempo, amenaza con acabar con algunas de

las que soliamos considerar nuestras.

La extinciéon que ya comenzé

Las extinciones culturales rara vez anuncian su

llegada. Una lengua puede sobrevivir en los

archivos cuando ha dejado de ser hablada. Algo
la autonomia

semejante podria ocurrir con

intelectual. Seguiremos diciendo «investigar»,

«comprender» 0 «creary», aunque los procesos que
designan ya no dependan de las mismas

capacidades. La humanidad no desapareceria de la
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Tierra: desapareceria la costumbre de concebir

al individuo como origen relativamente

autonomo de sus ideas.

Conviene evitar una nostalgia engafosa. Nunca
hemos pensado en completa soledad. La
escritura, las bibliotecas, los mapas y las
calculadoras modificaron nuestras posibilidades
mentales. Bernard Stiegler (2013) describié el
caracter farmacolégico de la técnica: aquello
que puede potenciar el pensamiento también
puede debilitarlo, segun la forma en que
organiza nuestra atencién y nuestras practicas.
Una tecnologia no es salvaciéon ni veneno por
esencia; ambas posibilidades se disputan en
SuUS usos, en sus instituciones y en los habitos

que instala.

La novedad de la IA generativa no reside, por
tanto, en que haya aparecido una herramienta
externa al ser humano. Reside en que esa
herramienta interviene en el territorio donde
solemos reconocer nuestra autoria: propone
interpretaciones, redacta razonamientos,
conversa, recomienda y simula objeciones. La
consulta a un instrumento se transforma en
interlocucion. No significa que la maquina posea
conciencia, intencion o responsabilidad moral;
significa que, para quien la utiliza, la frontera
practica entre consultar y pensar con otro se

vuelve progresivamente menos visible.
Una mente que ya no termina en la piel

Andy Clark y David Chalmers (1998) plantearon
una provocacion filoséfica decisiva: ciertos

recursos externos, cuando estan disponibles de

manera estable y cumplen una funcién integrada en
nuestra actividad, pueden formar parte del proceso
cognitivo. La mente extendida no se reduce al
cerebro encerrado en el craneo. Un cuaderno que
conserva una direccion, por ejemplo, puede
desempefiar en la vida de alguien una funcion
comparable a la memoria biolégica. La IA radicaliza

esta intuicidén, aunque no demuestra por si sola que

todo resultado algoritmico sea pensamiento
humano.
Luciano  Floridi  (2014) describi6  nuestra

incorporacion a una «infosfera» en la que lo digital
deja de ser una segunda realidad y se entrelaza con
la vida cotidiana. Ya no entramos y salimos de un
espacio informatico

perfectamente separado:

habitamos relaciones, decisiones y
representaciones mediadas por él. N. Katherine
Hayles (1999), por su parte, cuestioné la fantasia de
una informacion desligada de los cuerpos. Su
advertencia importa ahora mas que nunca: una
humanidad simbidtica no sera una conciencia
flotante que abandona la materia. Seguira teniendo
hambre, cansancio, afectos y vulnerabilidad, incluso

mientras delega operaciones intelectuales.

De esta convergencia surge una pregunta

incomoda. Si la memoria esta distribuida entre
archivos y asistentes; si la formulacion de hipotesis
se comparte con modelos estadisticos; si parte del
lenguaje con que nos presentamos ante otros es
sugerido por algoritmos, ¢donde comienza nuestra
contribucion? La respuesta no exige levantar una
muralla imposible entre lo humano y lo artificial.

Exige distinguir participacion de sometimiento. Una
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mente ampliada conserva agencia cuando
puede revisar el instrumento, reconstruir sus
razones y retirarle la confianza. Una mente
dependiente pierde esa facultad justo cuando

mas la necesita.

La simbiosis sera sobre todo un vinculo de
habito y confianza, no una fusién bioldgica

universal.

Imagen 1. Entrega del pensamiento

Nota: Elaborado con apoyo de la IA ChatGPT

El conocimiento después de la duda

El problema epistemoldgico aparece cuando
una respuesta convincente ocupa el lugar de
una justificaciéon. Saber no consiste Unicamente
en disponer de una frase correcta: implica
comprender por qué merece ser aceptada, bajo
qué condiciones podria refutarse y quién
respondera por sus consecuencias. Un modelo
de lenguaje puede ofrecer formulaciones
plausibles sin garantizar la verdad de cada
afirmacioén. Bender et al. (2021) advirtieron que

la fluidez linguistica de estos sistemas no debe

confundirse sin mas con comprension del mundo.
La forma del discurso puede despertar una

confianza que su fundamento todavia no merece.

Aqui se produce una inversion silenciosa del trabajo
intelectual. Antes, una investigacion comenzaba
con la busqueda de materiales que debian ser
Ahora

con una conclusion ya

organizados e interpretados. puede

comenzar redactada,
alrededor de la cual se buscan confirmaciones. La
dificultad no es necesariamente que la respuesta
sea falsa; es que el sujeto la adopte antes de
preguntarse como fue construida. La delegacion
deja de ahorrar esfuerzo y empieza a distribuir
credibilidad. Un texto bien compuesto adquiere la
apariencia de conocimiento aun cuando nadie haya

reconstruido su itinerario.

Un estudio con 319 trabajadores del conocimiento y
936 experiencias de uso examind como perciben su
pensamiento critico cuando trabajan con IA
generativa. Lee et al. (2025) encontraron que una
mayor confianza en la herramienta se asociaba con
menor ejercicio declarado de pensamiento critico,
mientras que la autoconfianza en la propia tarea se
vinculaba con mayor evaluacion critica. Sus datos
son autorreportados y no prueban que la IA cause
una perdida general de capacidades; si muestran
un mecanismo de riesgo: cuanto mas indiscutible
parece el asistente, menos visible se vuelve la
necesidad de discutirlo. Los autores observaron
la actividad

también un desplazamiento de

intelectual hacia verificar informacién, integrar
respuestas y supervisar tareas.Por ello, la cuestion

educativa no es si los estudiantes deben trabajar
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con IA, como si la cultura pudiera regresar
intacta al momento anterior a su aparicion. La
cuestion es qué significa aprender cuando el
resultado correcto esta disponible antes de que
se comprenda el problema. Una respuesta
producida en segundos puede facilitar el estudio
o sustituir la experiencia de equivocarse,
argumentar y rectificar. Una educacién dedicada
solo al

producto final formara personas

competentes para solicitar soluciones; una
educacion orientada al juicio seguira formando
personas capaces de reconocer cuando una

solucidon merece confianza.

Una cosa es permitir que una maquina redacte
un borrador; otra es permitirle determinar lo
verdadero. El peligro cultural comienza cuando
perdemos la paciencia para sostener una duda
y la reemplazamos por la comodidad de una

certeza verosimil.

El espejo que estrecha el porvenir

También la imaginacion puede cambiar de
naturaleza. Shannon Vallor (2024) sostiene que
los sistemas actuales reflejan con extraordinaria
potencia patrones contenidos en los datos del
pasado. Su metafora del espejo sefala un limite
filoséfico: una prediccion sofisticada de lo que
hemos sido no equivale a descubrir lo que
deberiamos llegar a ser. Cuando pedimos a una
maquina que nos sugiera una identidad, una
obra o un proyecto, recibimos posibilidades
modeladas huellas No

por previas.

necesariamente recibimos una idea nueva de lo

deseable.

La tension dispone de evidencia experimental.
Doshi y Hauser (2024 ) estudiaron la elaboracion de
relatos breves y observaron que acceder a ideas
generadas por |A mejoraba, en promedio, las
ciertas

evaluaciones de creatividad de

producciones individuales, especialmente entre
autores menos creativos; a la vez, los relatos
asistidos tendian a parecerse mas entre si. La
paradoja es profundamente cultural: cada persona
podria producir algo mejor y, sin embargo, el
conjunto de la cultura volverse menos diverso. No
es una ley universal sobre todas las artes, sino una
advertencia empirica sobre la direccion posible de

nuestras elecciones compartidas.

La verdadera amenaza no es que las maquinas
escriban poemas, sino que las personas terminen
deseando unicamente aquello que una maquina
puede ofrecerles con facilidad. Una cultura que
confunde lo probable con lo valioso corre el riesgo
de empobrecer su repertorio de preguntas. El futuro
humano no puede limitarse a ser una version
estadisticamente refinada de su pasado. Si la
simbiosis ha de merecer ese nombre, debera
conservar la capacidad de contradecir la
sugerencia, sostener lo inesperado y defender una
idea minoritaria incluso cuando ningun sistema la

considere 6ptima.
El ser humano de 2030

¢ Qué aspecto tendra esta transformacion dentro de
cuatro afnos? Las cifras disponibles permiten

identificar una direccidn, no escribir una profecia. El
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Al Index 2026 de Stanford informa que el 88 %
de las organizaciones encuestadas declaro
utilizar |IA, mientras que la adopciéon de I|A
generativa entre la poblacion alcanzé una
estimacion del 53 % en un periodo de tres afios,
con enormes diferencias entre paises. Son
indicadores de expansion, no pruebas de que
todas las personas dependan intelectualmente
de la tecnologia (Stanford Institute for Human-
Centered Artificial Intelligence, 2026).

La reorganizacion del trabajo refuerza esa
A partir

empleadores, el

tendencia. de una encuesta a
Foro Econdémico Mundial
(2025) estimé que el 39 % de las competencias
centrales de los trabajadores cambiara o
quedara desactualizado entre 2025 y 2030. La
Organizacion Internacional del Trabajo calculo
que una de cada cuatro personas ocupadas
trabaja en profesiones con algun grado de
exposicion potencial a la IA generativa; aclaro
que lo mas probable es la transformacién de
tareas antes que la eliminacion integra de la
mayoria de los empleos (Gmyrek et al., 2025).
Una exposicion potencial no equivale a una
adopcioén efectiva, del mismo modo que las
expectativas empresariales no equivalen a

acontecimientos inevitables.

Sobre esa base puede trazarse una imagen
razonable del individuo de 2030. Tendra a su
alcance asistentes que participen en la
escritura, el aprendizaje, la programacion, el
disefio y la busqueda de informacion. En

numerosas actividades no se limitara a recibir

una respuesta: coordinara sucesivas propuestas de
sistemas distintos y evaluara resultados parciales.
Su competencia decisiva sera menos recordar cada
dato que formular problemas, descubrir errores y
explicar por qué elige una alternativa. Cuando
conserve esas capacidades, la |A actuara como
extension fértii de su inteligencia; cuando las
abandone, se convertira en administrador de

decisiones cuyo fundamento ya no domina.

Esta trayectoria no afectara a todos por igual. El

acceso desigual a conectividad, modelos
competentes, educacion y tiempo para contrastar
informacion puede separar a quienes amplian su
autonomia de quienes deben aceptar
recomendaciones opacas por necesidad. La brecha
mas profunda no sera tener o no tener una cuenta
en una plataforma, sino disponer de recursos para
impugnar sus resultados. El cuidado, la deliberacion
publica y la experiencia

corporal seguiran

resistiendo su reduccion a respuestas automaticas.

Para 2030 podria resultar normal conversar con una
IA antes de decidir asuntos importantes. Lo
determinante sera qué sucede después: si el
individuo conserva la ultima palabra como acto

razonado o apenas como formalidad.

Figura 1. Dos trayectorias posibles de la simbiosis

cognitiva
IA como mediacion cotidiana

Ampliacién de la agencia Automatizacion del criterio

Verificar, crear, disentir y decidir Aceptar, repetir y delegar el juicio

Nota. Elaboracién propia a partir de Clark y Chalmers
(1998), Lee et al. (2025) y Vallor (2024).
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Cuando el error alcanza al cuerpo

La transformacion cultural no agota los riesgos.
Existe una dimension material mas cercana que
los relatos sobre maquinas rebeldes: sistemas
falibles que intervienen en decisiones capaces
de causar dafo fisico. Dos ambitos cuentan ya
con investigaciones y advertencias solidas. El
peligro no exige que la IA «quiera» lastimar a
alguien; basta con que un resultado erréneo se
convierta en una decision y que falle la

supervision humana.

El primer ambito es la salud. La Organizacién
Mundial de la Salud (2024) advirti6 sobre
respuestas falsas o incompletas, sesgos de
entrenamiento y «sesgo de automatizaciony,
que aparece cuando profesionales o pacientes
pasan por alto errores porque confian en una
recomendacion automatizada. Hager et al.
(2024) evaluaron grandes modelos de lenguaje
en un entorno de simulacién clinica construido
con 2 400 casos reales y encontraron problemas
relevantes de diagndstico, cumplimiento de
guias e interpretacion de informacion. El estudio
no demuestra que todos los sistemas médicos
de IAfallen ni invalida sus beneficios; demuestra
que un buen desempefio en examenes O
preguntas aisladas no autoriza a reemplazar la
responsabilidad clinica. Para 2030, el riesgo
plausible no es un hospital gobernado por una
voluntad artificial, sino una cadena de
decisiones donde alguien confunde asistencia
con autorizacion para dejar de verificar.El

segundo ambito es la movilidad. La Junta

Nacional de Seguridad en el Transporte de Estados
Unidos investigd el atropellamiento mortal de una
peatona en Tempe, Arizona, en 2018 por un
vehiculo de pruebas con conduccién automatizada.
Su informe atribuy6 la causa probable a la falta de
vigilancia del entorno por parte de la operadora e
identifico, entre los factores contribuyentes, fallas
de evaluacién de riesgos, supervision y cultura de
seguridad de la empresa desarrolladora (National
Board, 2019). La

responsabilidad estuvo distribuida entre personas,

Transportation  Safety
organizacion y tecnologia; reducir el caso a una
maquina asesina seria tan incorrecto como excluir

a la automatizacion de la explicacion.

Un analisis posterior de tasas de choques en
vehiculos con asistencia parcial a la conduccién no
encontr6 evidencia convincente de que esa
automatizacion anadiera proteccion frente a
colisiones por encima de otras funciones de
prevencion ya instaladas; insistio en la necesidad de
barreras efectivas contra el uso indebido (Cicchino,
2025). Debe diferenciarse la asistencia parcial de la
conduccion  plenamente  automatizada:  sus
capacidades y obligaciones de supervisién no son
las mismas. Sin embargo, comparten un problema
humano dificil de resolver: cuanto mas competente
parece un sistema en condiciones ordinarias, mas
tentador resulta dejar de vigilarlo precisamente

cuando la situaciéon cambia.

Es probable que aumenten las decisiones mediadas
por |A en espacios donde hay cuerpos vulnerables;
de ello no se desprende una cifra cierta de muertes

en 2030 ni una catastrofe generalizada. Es
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razonable exigir validacion independiente,
limites de uso, mecanismos de interrupcion y
responsables identificables. La seguridad no
consiste en colocar una firma humana al final de
un procedimiento, sino en hacer posible que

alguien detecte, comprenda y detenga un error.

Lo que todavia nos corresponde

La ultima frontera de lo humano quiza no sea la
inteligencia entendida como rapidez para
responder, sino la capacidad de asumir una
Hannah Arendt

(1958) situd en la accion y en la pluralidad una

responsabilidad ante otros.

dimensidn irreductible de la existencia politica:
cada persona puede iniciar algo cuyo sentido no
esta fijado por lo anterior. Esa posibilidad no se
agota en producir combinaciones originales.
Implica exponerse, prometer, disentir vy
responder por lo que se hace en un mundo
intervenir en el

compartido. La I|A puede

lenguaje de nuestras decisiones, pero no
comparece ante las victimas de un error, una
comunidad decepcionada o una generacion que

heredara sus consecuencias.

La humanidad simbidtica no esta condenada a
ser menos humana. Puede liberar tiempo,
ensanchar el acceso al conocimiento y permitir
gue mas personas expresen ideas que antes no
encontraban forma. Pero tampoco sera
automaticamente superior. Su valor dependera
de un pacto cultural todavia pendiente: ensefar
obedecer, verificar sin

a colaborar sin

deslumbrarse, imaginar mas alla de lo probable

y reconocer que ninguna eficiencia sustituye el
deber de cuidar. Si la educacién, la ciencia y las
instituciones publicas renuncian a cultivar esas
disposiciones, conservaremos las palabras de
nuestra tradicion mientras se extingue lentamente

su significado.

Quiza el ultimo ser humano, en el sentido antiguo,
ya haya nacido. No sera reemplazado por metal ni
silicio, sino por alguien biolégicamente semejante
que piense en compaiia permanente de sistemas
artificiales. De nosotros depende que ese relevo
signifique la pérdida del juicio o la ampliacion
consciente de nuestras facultades. El verdadero fin
de la humanidad no comenzara cuando una
maquina sea capaz de responder todas nuestras
preguntas, sino cuando dejemos de considerar

indispensable formular las propias.
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La dependencia humana
a una herramienta y
la negacion ante la misma - .

Zemelli Anahi Rivera Madrid

Zemelli Anahi Rivera Madrid!

Introduccion

La inteligencia artificial (IA) se ha integrado con
rapidez en actividades que antes exigian una
participacion humana directa: redactar, buscar
informacion, traducir, planificar, diagnosticar
problemas o evaluar alternativas. Su atractivo
es comprensible. Permite resolver ciertas tareas
en menos tiempo y amplia el acceso a recursos
técnicos y expresivos. En un experimento sobre
Noy y Zhang (2023)

observaron mejoras de productividad y calidad

escritura profesional,

en tareas concretas con asistencia de IA. Sin
embargo, reconocer esos beneficios no obliga a

aceptar sin reservas la forma en que la tecnologia
se incorpora a nuestras decisiones.

El problema central aparece cuando la utilidad
inmediata se convierte en necesidad habitual vy,
posteriormente, en una autoridad que ya no se
cuestiona. Una herramienta creada para apoyar las
capacidades humanas puede terminar definiendo
qué informacién se considera suficiente, qué
respuesta parece correcta y qué esfuerzo intelectual
se juzga prescindible. En ese transito, las personas
y las instituciones pueden negar o minimizar los

efectos de su propia dependencia, especialmente si

"Ingeniero en Administracion por el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli. México.
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los beneficios son visibles y los costos se
distribuyen en el tiempo o recaen sobre otros.

Este articulo sostiene que el principal desafio de
la relacion con la IA no consiste en enfrentar una
supuesta voluntad auténoma de las maquinas,
sino en reconocer coOmo nuestras decisiones de
disefo, adopcion y uso pueden debilitar la
autonomia que pretendian fortalecer. La tesis se
desarrolla en tres planos conectados: la
del

mecanismos de negacion que la normalizan y

delegacion  progresiva juicio, los
los costos sociales y ambientales que suelen
permanecer fuera de la experiencia del usuario.
La propuesta final no es rechazar la innovacion,
sino recuperar una relacion consciente, critica y

responsable con ella.

1. De una herramienta util a una dependencia
funcional

Las sociedades siempre han empleado
instrumentos para extender la memoria, la
fuerza, el calculo o la comunicacion. La novedad
de la IA generativa radica en que también
produce

textos, interpretaciones y

recomendaciones con una apariencia de
razonamiento acabado. Esa capacidad reduce
la distancia entre pedir ayuda y ceder la
iniciativa: quien consulta un sistema para
explorar terminar

posibilidades puede

solicitandole que decida qué pensar, qué
escribir o qué conclusion adoptar.

Conviene distinguir el uso intensivo de la
dependencia. Emplear una herramienta todos

los dias no demuestra, por si mismo, que exista

una pérdida de autonomia. La dependencia
comienza a adquirir relevancia cuando el usuario
deja de poder justificar la respuesta obtenida, no
reconoce los limites del sistema o considera inviable
realizar una tarea sin su intervencién. En ese punto,
el criterio para evaluar el resultado se desplaza
desde la comprension personal hacia la confianza
en que la tecnologia “debe saber”.

La transicidén suele producirse de manera gradual.
Primero se delegan tareas repetitivas para ahorrar
tiempo; después, la organizacion adapta plazos y
exigencias a la nueva velocidad de produccion;
finalmente, trabajar sin el sistema parece una forma
de ineficiencia. La dependencia puede ser asi
individual, pero también organizacional: si una
escuela, empresa o institucion estructura sus
procesos bajo el supuesto de asistencia algoritmica
permanente, la posibilidad practica de prescindir de
ella se incluso  cuando

reduce, conserva

formalmente la libertad de eleccion.

Un indicador util para reconocer esa dependencia
es la capacidad de continuar cuando la herramienta
falla o se retira. Si un equipo ya no puede reconstruir
los criterios de un informe, comprobar el origen de
sus datos o explicar por qué adoptd determinada
solucién, el problema no es unicamente técnico:
también se ha perdido conocimiento sobre el
proceso. La organizacion conserva documentos y
resultados, pero depende de una mediacidén que sus
integrantes ya no dominan. Por ello, la autonomia
debe evaluarse no solo en funcién de la rapidez con

que se completa una tarea, sino también de la
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posibilidad de revisarla, reproducirla y corregirla
por medios independientes.

Esta transformaciéon explica una paradoja.
Cuanto mas sencilla parece la tecnologia,
menos evidente resulta el trabajo de verificar
sus respuestas. La comodidad, que constituye
una de sus principales virtudes, puede
convertirse en el mecanismo que desincentiva la
revision y concentra la autoridad en una interfaz.
Reconocer este riesgo no significa desconocer
las ganancias de productividad documentadas
en contextos especificos (Noy & Zhang, 2023);
significa preguntar quién conserva la capacidad
de comprender, corregir y responder por el

resultado.

2. La dependencia cognitiva: delegar no
equivale a comprender

2.1. Descarga cognitiva y pérdida de practica
La psicologia cognitiva utiliza el concepto de
descarga cognitiva para  describir la
transferencia de parte del trabajo mental hacia
apoyos externos. Anotar una cita, usar un
calendario o consultar una calculadora son
ejemplos cotidianos de esta estrategia. Risko y
Gilbert (2016) explican que esa transferencia
puede reducir la demanda de una tarea y
depende, entre otros factores, de la percepcién
que tenemos de nuestras propias capacidades.
Por tanto, descargar esfuerzo mental no es
necesariamente perjudicial: también permite
reservar actividades mas

recursos para

complejas.

La dificultad aparece cuando se externaliza de
forma sistematica la parte de la actividad que
produce aprendizaje. Si una persona pide a la IAun
lectura,

resumen sin contrastarlo con la una

solucion sin examinar el procedimiento o un

argumento sin reconstruir su logica, puede
completar el producto sin ejercitar el proceso que le
daria sentido. El resultado visible —un texto
correcto en apariencia— no garantiza apropiacion
del conocimiento. La ausencia de practica puede
limitar el desarrollo de habilidades, aunque no seria
riguroso afirmar que toda utilizacion de A provoca
una atrofia cognitiva inevitable o permanente.

En educacion, esta distincion es decisiva. Un
estudiante puede aprovechar la |A para recibir
retroalimentacién, ensayar preguntas o identificar
vacios en su explicacion. En cambio, sustituir el
esfuerzo de formular hipétesis, resolver problemas
y revisar errores priva a la actividad de su valor
formativo. El criterio pedagdgico no debe ser cuanto
texto produce el sistema, sino cuanto comprende la
persona al concluir la tarea. La orientacion de Miao
(2023) la UNESCO

precisamente, en situar las capacidades humanas y

y Holmes para insiste,
los propdsitos educativos en el centro del uso de la
IA generativa.

Imagen 1. Dependencia digital

Nota: Elaborado con el apoyo de la IA ChatGPT
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2.2.

automatizacion

Confianza excesiva y sesgo de
A la delegacién del esfuerzo se afade otro
problema: aceptar las recomendaciones del
sistema sin una verificacién proporcional a sus
posibles consecuencias. Parasuraman y Riley
(1997) distinguieron entre el uso legitimo de la
automatizacién y su uso indebido por confianza
excesiva. Afos después, Lee y See (2004)
plantearon que el objetivo no es maximizar la
confianza en la tecnologia, sino calibrarla segun
su desempefio real, el contexto y el riesgo de la
decision.

Los sistemas conversacionales vuelven mas
delicada esa calibracion. Una explicacidon
ordenada, una redaccién persuasiva o una
respuesta inmediata pueden crear la impresion
de fiabilidad incluso cuando faltan pruebas. La
fluidez verbal no equivale a exactitud, del mismo
modo que una respuesta segura no constituye
evidencia. La dependencia surge cuando la
persona confunde la calidad de la presentacion
con la validez del contenido y abandona el
habito de

supuestos o solicitar razones verificables.

contrastar fuentes, identificar
La investigacion ofrece indicios de que esta
conducta puede moderarse mediante disefos
que exijan participacion activa. En un estudio
experimental sobre decisiones asistidas por IA,
Buginca et al. (2021) encontraron que ciertas
intervenciones que obligaban al usuario a
reflexionar redujeron la aceptacion excesiva de
recomendaciones incorrectas. El hallazgo es

relevante: la solucidn no depende unicamente

de que el sistema “explique” sus respuestas, sino de
crear condiciones para que la persona piense antes

de adoptarlas.

3. La negacién: cuando la conveniencia oculta la
dependencia

La negacién de las consecuencias de la |A no
siempre adopta la forma de un rechazo consciente
a los datos. Puede presentarse como una
racionalizacion cotidiana: “todos la usan”, “solo es
una herramienta”, “el resultado funciona” o “ya no
hay tiempo para hacerlo de otra manera”. Estas
expresiones contienen elementos de verdad, pero
pueden impedir una pregunta mas profunda: ;qué
capacidades, responsabilidades y recursos
estamos transfiriendo, y bajo qué condiciones
podemos recuperarlos?

En el plano individual, resulta facil reconocer el
tiempo ahorrado y dificil percibir el conocimiento
que dejo de construirse. Tampoco se advierte de
inmediato la reduccion de opciones cuando el
usuario se acostumbra a las recomendaciones de
una unica plataforma. En el plano institucional, la
presion por producir mas con Menos recursos
puede convertir la adopcion tecnoldgica en una
exigencia tacita, mientras los costos de supervision,
capacitacién y correccion quedan invisibles en la
promesa de eficiencia.

Este proceso tiene una dimension politica. Sadin
(2020) cuestiona el transito de los sistemas digitales
desde instrumentos que apoyan actividades
humanas hacia dispositivos a los que se atribuye
capacidad para establecer lo verdadero o

conveniente. La critica no exige suponer que las
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maquinas tienen intenciones: advierte que las

personas pueden concederles autoridad
practica. Cuando una recomendacion técnica se
presenta como inevitable, las decisiones
humanas que la disefiaron y los intereses que
orientan su funcionamiento desaparecen del
debate publico.
Zuboff (2019)

comprender esa invisibilidad al analizar modelos

ofrece otro elemento para

de negocio basados en la extraccion de datos y
Su

argumento no describe por igual a todos los

la prediccion de comportamientos.
sistemas de IA, pero permite identificar un riesgo
importante: la dependencia del servicio puede
acompanarse de wuna creciente asimetria
informativa entre quien lo utiliza y quien controla
su infraestructura, sus datos y sus reglas. Asi, la
aparente neutralidad de la interfaz puede ocultar
relaciones de poder y criterios comerciales que
merecen escrutinio.

La negacion también opera por polarizacion.
Quienes celebran cada avance pueden
desestimar sus costos como obstaculos al
progreso; quienes temen a la |IA pueden
atribuirle una agencia casi humana y pasar por
alto la responsabilidad de gobiernos, empresas,
desarrolladores y usuarios. Ambas posturas
desplazan la discusion: una porque trivializa los
efectos y la otra porque personifica al
instrumento. Una critica consistente requiere
estudiar practicas concretas de dependencia,
sin idolatrar ni demonizar la tecnologia.

Otro sintoma de negacion se observa en el

modo de atribuir responsabilidad. Cuando un

resultado es util, se presenta como una prueba de
la capacidad humana para innovar; cuando es
erréneo, la falla se adjudica a “lo que dijo la IA”. Sin
embargo, generar una respuesta y autorizar su uso
son acciones diferentes. Un sistema puede producir
una recomendacion equivocada, pero una
institucion sigue siendo responsable de decidir qué
comprobaciones necesita antes de incorporarla a un
procedimiento. Si se diluye esa distincion, la
herramienta ofrece una aparente salida para eludir
deberes profesionales que nunca deberian haberse
delegado.

4. Los costos invisibles de una asistencia
aparentemente inmaterial

4.1. Energia, agua e infraestructura

La idea de que la IA existe unicamente en una
‘nube” abstracta facilita otra forma de negacion:
separar la interaccion digital de sus condiciones
materiales. Crawford (2021) recuerda que estos
sistemas dependen de recursos naturales, centros
de datos, cadenas de suministro, infraestructura
computacional y trabajo humano. La facilidad con
que aparece una respuesta en pantalla contrasta
con la complejidad fisica y econémica necesaria
para producirla.

Imagen 2. El costo ambiental de lo artificial

Nota: Elaborado con apoyo de la IA ChatGPT
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La Agencia Internacional de la Energia estimo
que los centros de datos consumieron alrededor
de 415 teravatios-hora de electricidad en el
mundo durante 2024 y proyectd, en su
escenario base, cerca de 945 teravatios-hora
para 2030 (International Energy Agency [IEA],
2025). Es indispensable precisar que estas
cifras corresponden al conjunto de los centros
de datos, no exclusivamente a la IA. Aun asi, el
crecimiento de la computacion orientada a
inteligencia artificial es uno de los factores que
explican el aumento esperado de la demanda
energética. Tratar sus servicios como Si
carecieran de huella fisica impide discutir quién
asume sus costos.

El problema no se limita a la electricidad. La
refrigeracion de instalaciones y ciertos procesos
de generacion energética requieren agua; su
consumo y sus efectos dependen de la
ubicacion, el clima y la tecnologia empleada. Li
et al. (2025) muestran por qué la huella hidrica
de la IA debe examinarse de manera integral,
incluyendo operaciones e infraestructura
asociada. Por ello no es adecuado adjudicar una
cantidad universal de agua a cada consulta,
pero si es razonable exigir mediciones
transparentes y decisiones de ubicacion que
consideren la disponibilidad local del recurso.
La eficiencia de una tarea aislada tampoco
sistema

permite deducir, sin mas, que el

completo consume menos recursos. Si
disminuye el costo de generar un documento,
una imagen o una consulta, su uso puede

multiplicarse y aumentar la carga total sobre la

infraestructura. Por eso, medir la sostenibilidad
exige observar tanto el consumo por operacion
como el volumen acumulado de operaciones,
ademas de las fuentes energéticas y las
condiciones locales de suministro. Esta distincion es
especialmente importante ante proyecciones
sujetas a incertidumbre y escenarios de crecimiento

tecnoldgico (IEA, 2025).

4.2. Datos, trabajo y concentracion de decisiones
La dependencia tecnoldgica también tiene costos
menos visibles en las relaciones sociales. Los
servicios que prometen automatizar conocimiento
dependen de personas que seleccionan datos,
desarrollan sistemas, revisan resultados y enfrentan
los errores que surgen en su aplicacion. Ademas, la
concentracion de infraestructura y capacidades
técnicas puede limitar la posibilidad de elegir
proveedores, auditar criterios o abandonar una
plataforma sin afectar procesos consolidados. Estos
elementos, destacados desde una perspectiva
critica por Crawford (2021), forman parte del costo
real de la comodidad digital.

Cuando instituciones publicas, escuelas o
empresas incorporan sistemas externos sin revisar
sus condiciones de operacion, la dependencia ya no
es solamente un habito del usuario. Puede afectar
la privacidad, la continuidad del servicio, el
resguardo de informacion y la rendicion de cuentas.
La pregunta pertinente no es si toda tecnologia
debe construirse internamente, sino si existen
reglas claras sobre datos, evaluacion, supervision
humana y responsabilidad cuando se producen

errores. La orientacion de Miao y Holmes (2023) es
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util porque vincula los beneficios educativos de
estas herramientas con salvaguardas éticas,

criterios de uso y desarrollo de capacidades.

5. Reconocer la dependencia sin renunciar a
la innovacién

Ser criticos con la IA no exige regresar a un
mundo sin automatizacién. Significa superar la
falsa alternativa entre la adopcion irreflexiva y el
rechazo absoluto. Una tecnologia puede
mejorar tareas puntuales y, al mismo tiempo,
introducir nuevas vulnerabilidades. Lo razonable
es evaluar ambos efectos y ajustar su uso al
proposito, las capacidades del usuario y la
trascendencia del resultado.

La primera medida es conservar una division
explicita de responsabilidades. El sistema
puede proponer, clasificar, comparar o sefalar
inconsistencias; la persona debe determinar si
la evidencia es suficiente, qué valores
intervienen y quién respondera por la decision.
Cuanto mayor sea el impacto sobre derechos,
trayectorias educativas o bienestar de terceros,
mas exigentes deben ser la revision y la
trazabilidad. La confianza apropiada, como
sostienen Lee y See (2004), se construye con
una comprension proporcional de los limites de
la automatizacion y no con su aceptacion
incondicional.

En la practica educativa y profesional, esto
implica reservar momentos de trabajo sin
habilidades

pedir justificaciones propias

asistencia para ejercitar
fundamentales,

antes de consultar una respuesta, verificar los

datos en fuentes identificables y utilizar la IA para
contrastar argumentos en lugar de cerrar la
discusion. También requiere enseiar a reconocer
errores plausibles, sesgos y omisiones. Estas
practicas no buscan dificultar por principio el trabajo;
introducen pausas deliberadas alli donde pensar es
parte esencial del objetivo. Los resultados de
Buginca et al. (2021) respaldan la utilidad potencial
de exigir una intervencion cognitiva mas activa.

En las organizaciones, la responsabilidad es mas
amplia: documentar para qué se utiliza cada
sistema, mantener mecanismos de revision,
capacitar al personal y evitar que la presion por la
rapidez elimine controles basicos. Asimismo, los
criterios ambientales deben integrarse a las
decisiones de adquisicion y operaciéon mediante
de de

proporcionado y solicitudes de informacion a

indicadores consumo, politicas uso
proveedores. Medir lo que antes parecia invisible
ayuda a que la eficiencia deje de entenderse como
un beneficio aislado de sus consecuencias (IEA,
2025; Li et al., 2025).

Finalmente, reconocer la dependencia supone
proteger la posibilidad de disentir del sistema. Si la
recomendacién algoritmica se vuelve la respuesta
por defecto y apartarse de ella exige una
justificaciéon excepcional, la autonomia humana se
debilita aunque formalmente no desaparezca.
Conservar alternativas, espacios de deliberacion y
procedimientos para corregir o impugnar resultados
es parte de un uso verdaderamente responsable. La
IA deberia ampliar el repertorio de decisiones
disponibles, no reducirlo silenciosamente a lo que

una interfaz sugiere.
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Conclusién
La relacién entre la humanidad y la inteligencia
artificial esta tension

marcada por una

fundamental: buscamos ampliar nuestras
capacidades mediante una tecnologia cuya
comodidad puede inducirnos a delegar las
mismas facultades que deseamos fortalecer. La
dependencia no se identifica unicamente por la
frecuencia de uso, sino por la pérdida de criterio
para verificar, decidir 'y actuar con
independencia. Su negacién aparece cuando el
ahorro de tiempo se toma como prueba
suficiente de progreso y se descartan los costos
menos visibles.

La revision de la evidencia y de las perspectivas
criticas permite una conclusion matizada. La
asistencia algoritmica puede aumentar Ia
productividad y aliviar ciertas demandas
cognitivas, pero también favorecer la confianza
excesiva, desplazar responsabilidades y ocultar
consumos materiales y relaciones de poder.
Estos resultados no son inevitables ni idénticos
en todos los contextos: dependen del disefio de
los sistemas, de las decisiones institucionales vy,
de manera decisiva, de como las personas los
integran en sus practicas.

El verdadero desafio no es demostrar que el ser
humano puede prescindir por completo de la IA,
sino garantizar que continue siendo capaz de
comprenderla, cuestionarla y utilizarla con
libertad. Admitir los beneficios sin negar sus
consecuencias constituye el primer paso para

que la herramienta permanezca al servicio del

pensamiento y no termine sustituyendo su ejercicio.
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Resumen

El desarrollo de la inteligencia artificial (IA) ha
transformado los mecanismos de vigilancia,
identificacion de personas y produccidon de
informacion. Aunque herramientas como el
reconocimiento facial pueden contribuir a

determinadas investigaciones, también
plantean riesgos relacionados con la privacidad,
la discriminacion y los errores de identificacion.
Paralelamente, los deepfakes permiten generar
imitan a

imagenes, audios y videos que

personas reales, lo que facilita la suplantacién de
identidad y la difusidon de informacion falsa. Ambos
fendmenos representan desafios para la protecciéon
de los derechos fundamentales, especialmente
resultados intervienen en

cuando sus

investigaciones penales. El presente articulo
analiza los riesgos de estas tecnologias desde una
perspectiva juridica, con énfasis en México, y
examina sus implicaciones para la privacidad, la
presuncion de inocencia y la autenticidad de la
uso

evidencia digital. Se sostiene que el

" Asesora de redes del Laboratorio de IA del Departamento de Administracion, Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad

Azcapotzalco. México
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responsable de la inteligencia artificial requiere
supervision humana, transparencia, verificacion
técnica y mecanismos efectivos de rendicion de
cuentas.

Palabras clave: inteligencia artificial, vigilancia
derechos

algoritmica, deepfakes,

fundamentales.

Introduccién

La inteligencia artificial se ha convertido en una
herramienta capaz de transformar las relaciones
sociales y las actividades de las instituciones
publicas. Su utilizacion para analizar datos,
contenidos
de

automatizacién; sin embargo, también plantea

identificar personas y generar

digitales ofrece nuevas posibilidades
interrogantes sobre los limites de la tecnologia
cuando sus resultados pueden afectar derechos
fundamentales.

En materia de seguridad publica, los sistemas
de reconocimiento facial permiten comparar
imagenes y localizar posibles coincidencias. No
obstante, sus resultados no son infalibles.
(2019),
realizada por el Instituto Nacional de Estandares
(NIST),

documentaron diferencias de desempefio entre

Grother et al. en una evaluacion

y Tecnologia de Estados Unidos

algoritmos y grupos demograficos. Estos
resultados evidencian la necesidad de evaluar
las herramientas de manera especifica, en lugar
de asumir que sus resultados son neutrales o
completamente precisos. Al mismo tiempo, la
inteligencia artificial generativa ha facilitado la
de contenidos

creacion deepfakes,

audiovisuales sintéticos que pueden imitar la

apariencia o la voz de una persona. Estas
herramientas pueden utilizarse con fines legitimos,
pero también para fabricar declaraciones, suplantar
identidades o atribuir conductas que nunca
ocurrieron. Chesney y Citron (2019) advierten que
los deepfakes pueden afectar la privacidad, la
seguridad y la confianza publica, ademas de
dificultar la distincion entre contenidos auténticos y
manipulados.

La convergencia de ambos fendmenos genera
riesgos particulares: una persona podria ser
identificada erroneamente mediante un sistema
automatizado y, posteriormente, verse relacionada
con un video manipulado que aparentemente la
vincula con un delito. En estas circunstancias, la
apariencia de precision tecnoldgica puede producir
una percepcion de certeza que no necesariamente
corresponde con los hechos. En México, esta
problematica debe analizarse a partir de los
derechos reconocidos en la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, especialmente los
relacionados con la privacidad, la proteccion de
datos personales y las garantias del proceso penal.
El objetivo de este articulo es examinar la relacion
entre vigilancia algoritmica, manipulacién digital y
justicia, asi como proponer medidas que permitan
aprovechar las posibilidades de la inteligencia

artificial sin debilitar los derechos fundamentales.

Vigilancia algoritmica y reconocimiento facial
La vigilancia algoritmica consiste en utilizar
sistemas automatizados para recopilar, analizar y

relacionar informacién con el propdsito de identificar
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personas, reconocer patrones o apoyar la toma
de decisiones. Una de sus aplicaciones mas
conocidas es el reconocimiento facial, mediante
el cual se comparan caracteristicas del rostro
con referencia o

imagenes de registros

almacenados en bases de datos. Estas
herramientas pueden contribuir a determinadas
actividades de seguridad e investigacion. Sin
embargo, es indispensable distinguir entre una
coincidencia informatica y la demostracion de
una conducta ilicita. La identificaciéon de una
persona no prueba, por si misma, que haya
participado en un delito; unicamente puede
constituir  un  elemento que requiere
corroboracion y evaluacion contextual.

Uno de los principales riesgos es la produccién
de falsos positivos, es decir, coincidencias
incorrectas entre personas diferentes. Cuando
estos errores se trasladan a una investigacion
criminal, pueden generar sospechas
injustificadas y afectar la reputacion, la libertad
o el ejercicio de otros derechos. Asimismo, los
falsos negativos pueden impedir la identificacidon
correcta de una persona.

Los resultados de Grother et al. (2019) muestran
que el desempefio de los sistemas puede variar
segun el algoritmo y las caracteristicas de las
personas evaluadas. Esto no significa que todos
los sistemas presenten los mismos problemas,
sino que su confiabilidad debe comprobarse
mediante evaluaciones técnicas adecuadas a
sus condiciones reales de uso. La vigilancia
también plantea riesgos para la privacidad. La

recopilacion sistematica de imagenes y su

vinculacion con otros datos puede permitir la
reconstruccion de desplazamientos y la elaboracién
de perfiles sobre las actividades de las personas.
Por ello, transitar por un espacio publico no debe
interpretarse como una renuncia general a los
derechos de privacidad y proteccion de datos. La
legitimidad de estas herramientas depende de la
finalidad para la que se utilizan, de su fundamento
juridico y de las salvaguardas existentes. Las
instituciones deben establecer limites de acceso,
medidas de seguridad, criterios de conservacion de
informacion y procedimientos para revisar los
resultados. También deben evaluar si la
intervencidn es necesaria y proporcional al objetivo
perseguido.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE, 2019) establece principios
para promover sistemas de inteligencia artificial
confiables, transparentes y respetuosos de los
derechos humanos. Desde esta perspectiva, la
eficiencia tecnolégica no basta para justificar una
aplicacion: también deben considerarse sus
consecuencias sociales y las posibilidades de
cuestionar decisiones basadas en sus resultados.
Deepfakes, desinformacion y autenticidad
digital

Los deepfakes son contenidos generados o
modificados mediante técnicas de inteligencia
artificial que permiten imitar la apariencia, la voz o
los movimientos de una persona. Pueden consistir
en videos con rostros sustituidos, grabaciones de
voz sintética o imagenes

que representan

estas
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herramientas tienen aplicaciones legitimas en la
creacion audiovisual y la educacién, también
pueden utilizarse para cometer fraudes,
suplantar identidades, perjudicar reputaciones o
difundir

Citron (2019) destacan que sus efectos pueden

informacion engafiosa. Chesney vy
trascender el engafio directo, pues también
facilitan que se cuestione la autenticidad de
materiales verdaderos.

Este ultimo riesgo es especialmente relevante.
Si aumenta la desconfianza hacia los
contenidos audiovisuales, una persona podria
negar una grabacién auténtica alegando que fue
manipulada. De esta manera, la sociedad
enfrenta una doble vulnerabilidad: aceptar
contenidos falsos como verdaderos o rechazar
sin  fundamentos

materiales auténticos

suficientes. La apariencia de realismo no
garantiza la autenticidad de un archivo. Un video
puede mostrar movimientos naturales y una voz
convincente sin representar un acontecimiento
De

visuales no demuestran automaticamente que

real. igual manera, las irregularidades

un contenido sea falso. Por ello, la verificacion
debe considerar la procedencia del archivo, su
contexto, las modificaciones que pudo
experimentar y otros elementos independientes.
Las herramientas de deteccion de contenidos
sintéticos pueden ayudar a identificar posibles
manipulaciones, también

pero presentan

limitaciones. Sus resultados pueden variar
segun la técnica de generacion, la calidad del
material y los cambios realizados después de su

creacion. Por esta razdén, un detector no debe

considerarse una autoridad infalible para determinar
si un archivo es verdadero o falso.

Chandra et al. (2024), en un informe del NIST sobre
transparencia de contenidos sintéticos, examinan
estrategias como el etiquetado, las marcas de agua
y los mecanismos de procedencia digital. Estas
herramientas pueden contribuir a identificar el
origen o las transformaciones de determinados
archivos, aunque no constituyen garantias
universales de autenticidad. En consecuencia, la
verificacion requiere combinar procedimientos
técnicos, analisis contextual y evaluacion critica de
las fuentes. Esta exigencia se vuelve especialmente
importante cuando los contenidos digitales pueden
utilizarse para atribuir responsabilidades o influir en

decisiones institucionales.

Inteligencia artificial, investigacion criminal y
debido proceso
La utilizacibn de inteligencia artificial en la

investigacion criminal plantea el desafio de

aprovechar las capacidades tecnoldgicas sin
debilitar las garantias procesales. Los sistemas
automatizados pueden identificar coincidencias vy
analizar grandes volumenes de informacion, pero
sus resultados no sustituyen la obligacion de
investigar los hechos y valorar los elementos
disponibles conforme a la legislacién aplicable.

articulo 20 de

establece que el proceso penal tiene entre sus

En México, el la Constitucion

objetivos esclarecer los hechos, proteger al
inocente, procurar que el culpable no quede impune
y reparar los danos causados por el delito. También

reconoce la presuncion de inocencia y contempla
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garantias relacionadas con la defensa y la
En

coincidencia facial o un video aparentemente

contradiccion. este  contexto, una
incriminatorio no deben considerarse pruebas
concluyentes unicamente por su apariencia o
por haber sido procesados mediante tecnologia
avanzada. La autoridad debe examinar su
confiabilidad, pertinencia y relacion con los
demas elementos de la investigacion.

Cuando existe una controversia sobre la
autenticidad de una grabacidon, puede ser

necesario obtener el archivo original,
documentar su procedencia, examinar sus
caracteristicas técnicas y solicitar un analisis
pericial. También resulta importante registrar las
operaciones realizadas sobre el material y
preservar los elementos disponibles para
permitir su revision. El articulo 227 del Cdodigo
Nacional de Procedimientos Penales regula la
cadena de custodia de los indicios y elementos
materiales probatorios. Este mecanismo permite
documentar relacionados con la
identidad, el

preservacion y el traslado de los elementos. Sin

aspectos
estado, la recoleccion, la
embargo, la cadena de custodia no demuestra
por si sola que el contenido de un archivo sea
auténtico: su funcion debe distinguirse de los
analisis necesarios para establecer si hubo
manipulacion.
La evaluacion de la evidencia digital debe evitar
dos extremos: aceptar un archivo porque parece
real o descartarlo porque una herramienta
detecta posibles alteraciones. En ambos casos,

la decisidon podria basarse en una confianza

excesiva en la tecnologia. Es necesario examinar
los fundamentos del analisis y permitir que sus
resultados sean cuestionados conforme a las reglas
procesales aplicables.

La supervision humana también debe ser efectiva.
No basta con que una persona funcionaria confirme
automaticamente la recomendacion de un

algoritmo. Debe comprender las limitaciones
relevantes del sistema, evaluar las circunstancias
del caso y contar con la posibilidad real de rechazar
un resultado cuando carezca de sustento suficiente.
Por tanto, la inteligencia artificial debe concebirse
como una herramienta de apoyo y no como sustituta
de la valoracién juridica. La presuncion de inocencia
y el derecho de defensa exigen que las decisiones
se fundamenten en elementos susceptibles de
evaluacion y contradiccion, no en conclusiones

tecnoldgicas tratadas como incuestionables.

Marco juridico y propuestas para una regulacién
responsable

La Constitucion mexicana proporciona bases para
examinar los riesgos de estas tecnologias. El
articulo 1 establece obligaciones para las
autoridades en materia de derechos humanos; el
articulo 6 contempla derechos relacionados con la
libertad de expresion y el acceso a la informacion;
el articulo 16 reconoce garantias frente a actos de
autoridad y el derecho a la proteccion de datos
personales; y el articulo 20 establece principios
fundamentales del proceso penal.

Estas disposiciones deben interpretarse junto con la
legislacion aplicable a la protecciéon de datos

personales, diferenciando las obligaciones de los
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particulares de aquellas correspondientes a los
sujetos obligados del sector publico. Asimismo,
el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos, en su articulo 17, protege frente a
injerencias arbitrarias o ilegales en la vida
privada. Estos instrumentos permiten evaluar el
uso de tecnologias de vigilancia desde una
perspectiva centrada en los derechos humanos.
Sin embargo, la existencia de normas generales
no elimina la necesidad de desarrollar
procedimientos institucionales especificos para
atender los riesgos de la inteligencia artificial.
cinco medidas

Para ello, se proponen

principales:

1. Evaluacion técnica independiente. Los
sistemas de reconocimiento facial deben
someterse a pruebas que permitan
conocer sus tasas de error, limitaciones y
diferencias de desempefio en
condiciones reales de uso.

2. Transparencia y documentacién. Las

instituciones deben registrar la finalidad

de los sistemas utilizados y documentar
elementos relevantes

los para

comprender como se obtuvieron los
resultados que sustentan sus decisiones.

3. Supervision humana efectiva. Ninguna
recomendacion algoritmica debe sustituir
automaticamente la evaluacién de las
circunstancias cuando estén en juego
derechos fundamentales.

4. Verificacién de la evidencia digital. Los
archivos relevantes

para una

investigacion deben preservarse y

examinarse mediante procedimientos
adecuados, especialmente cuando existan
indicios de manipulacion.

5. Mecanismos de impugnacion y reparacion.
Las personas afectadas deben disponer de

efectivas cuestionar

vias para

identificaciones errébneas y decisiones
sustentadas en contenidos falsos, conforme

al marco juridico aplicable.

A estas medidas debe afiadirse la alfabetizacion
digital. La ciudadania necesita herramientas para
evaluar criticamente los contenidos que circulan en
internet, reconocer las limitaciones de las imagenes
y evitar difundir informacion dudosa sin verificarla.
Al mismo tiempo, las plataformas, las instituciones
y los proveedores deben asumir las
responsabilidades que les correspondan. El objetivo
no debe ser prohibir indiscriminadamente la
inteligencia artificial, sino establecer condiciones
para que sus aplicaciones sean compatibles con la
legalidad, la proporcionalidad y la protecciéon de los

derechos humanos.

Conclusiones

La vigilancia algoritmica y los deepfakes
representan desafios relevantes para la proteccion
de los derechos fundamentales porque modifican
las formas de identificar personas, producir
informacion y establecer la autenticidad de los
contenidos digitales. Aunque estas tecnologias
pueden contribuir a determinadas actividades de

seguridad e investigacion, sus resultados requieren
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evaluacién y no deben interpretarse como
conclusiones definitivas. Los sistemas de
reconocimiento facial pueden producir errores y
diferencias de desempefio, mientras que los
contenidos sintéticos pueden utilizarse para
fabricar evidencia aparente o desacreditar
grabaciones auténticas. Ambos fendmenos
evidencian la necesidad de fortalecer los
mecanismos de verificacion y evitar que la
apariencia de precision tecnologica sustituya el
analisis critico de los hechos.

En el ambito penal mexicano, la utilizacion de
estas herramientas debe respetar la presuncion
de inocencia, el derecho de defensa y las
garantias aplicables a la obtencion y valoracion
de la evidencia. La documentacion de los
archivos, el analisis pericial y la posibilidad de
controvertir los resultados son elementos
esenciales para reducir el riesgo de decisiones
equivocadas.

En consecuencia, se requiere un modelo de
gobernanza combine

tecnologica que

evaluaciones independientes, transparencia,
supervision humana, protecciéon de datos y
mecanismos efectivos de revisidn. Estas
medidas deben acompanarse de una cultura de
verificacion digital y de responsabilidades claras
para los actores involucrados. El desafio central
no consiste en decidir si la inteligencia artificial
debe utilizarse o rechazarse de manera general,
sino en establecer bajo qué condiciones su
utilizacién resulta legitima. La capacidad de un
sistema para identificar a una persona o

producir un contenido convincente no equivale a

demostrar la verdad de los hechos. Preservar esta
distincién es indispensable para aprovechar la
innovacion sin

tecnologica comprometer la

privacidad, la justicia y los derechos fundamentales.
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Una inteligencia artificial
entre las rocas

Virginia Lopez Nevdrez

Virginia Lépez Nevarez'

Resumen
La exploracion de Marte exige tomar decisiones a
millones de kildbmetros de la Tierra. En el crater
Jezero, los sistemas de inteligencia artificial del
rover Perseverance ayudan a seleccionar rocas y
a concentrar mediciones mientras se investiga un
antiguo ambiente fluvial y lacustre. Esa autonomia
amplia lo que puede observarse, pero también
determina qué recibe atencion y qué queda sin
examinar. A partir de las huellas geoldgicas de
Jezero, el articulo analiza como se produce
conocimiento interplanetario y

bajo qué

condiciones delegar decisiones a la IA puede

comprometer nuestra capacidad de interpretar,

contrastar y corregir lo que creemos saber.

Palabras clave: inteligencia artificial; exploracion
interplanetaria; Marte; crater Jezero; pensamiento

critico.

Introduccién

Los romanos vieron en el color de Marte al dios de
la guerra. Galileo lo observé con un telescopio en
1610 y Mariner 4 envié imagenes cercanas en
1965 (NASA, 2025; NASA, s. f). Cada
instrumento amplié la mirada humana. Hoy, la

distancia entre planetas plantea un cambio menos
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visible: parte de esa mirada depende de sistemas
que eligen por si mismos dénde detenerse.

El rover Perseverance explora Jezero, un crater
que conserva sedimentos de un antiguo rio y un
lago (Mangold et al., 2021). Su investigacion
permite comparar procesos geoldgicos de dos
planetas y estudiar cdmo cambian los ambientes
que alguna vez tuvieron agua. Pero el rover no
puede analizar cada roca ni esperar instrucciones
terrestres para cada observacion. Alli interviene la
inteligencia artificial: convierte criterios cientificos
en decisiones tomadas sobre el terreno.

Cada roca elegida puede aportar una pieza a la
historia de Jezero; las que quedan fuera quiza
nunca lleguen a medirse. La autonomia permite
investigar a una distancia que limita la
intervencidon humana inmediata, pero también
obliga a examinar cdmo se decide qué merece
atencion. Desde esa tension cobra sentido
preguntar: ¢la IA es una seria amenaza para la
humanidad? Seguir las huellas de Jezero permite
analizar qué conocimiento hace posible esta
tecnologia, cuales son los limites de sus
decisiones y por qué una medicion solo adquiere

valor cuando puede contrastarse e interpretarse.

Marte conserva las huellas de otro tiempo

Desde la 6rbita, el borde occidental de Jezero
muestra un depdsito con forma de abanico junto a
la entrada de un antiguo cauce. En la Tierra, un
rio que desemboca en un lago pierde velocidad y
deposita sedimentos; asi puede construir un delta.
Esa semejanza oriento la exploracion, aunque la

forma de un paisaje no basta para demostrar su

origen. La IA puede ayudar a escoger un lugar
prometedor para observar, pero primero hay que
saber qué rasgos permitirian distinguir una
antigua desembocadura de otras acumulaciones

de material.

Figura 1. La IA en la frontera de la evidencia en
Marte

Fuente: Elaboracién propia con apoyo de ChatGPT
(OpenAl, 2026).

Las imagenes tomadas por Perseverance
acercaron la mirada a Kodiak, una elevacion
donde se distinguen capas horizontales e
inclinadas. Su disposicion permitid reconocer
partes de un delta y reconstruir distintas etapas de
depdosito, relacionadas con cambios en el nivel del
antiguo lago (Mangold et al., 2021; Caravaca et
al., 2024). El viento también transporta arena en
Marte, de modo que encontrar sedimentos no
resuelve la cuestion. Lo decisivo es como se
ordenan las capas, como se relacionan con el
cauce y si esa combinacion corresponde a
procesos conocidos. Cada nueva imagen puede

reforzar la interpretacion o exigir que se revise.
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La comparacién con la Tierra ayuda a leer esas
huellas, pero no convierte a Marte en una copia
de nuestro planeta. Permite examinar cémo
actuaron el agua y los sedimentos en condiciones
diferentes, y comprender mejor la variedad de
historias que puede seguir un mundo. Esa es
parte de la importancia del analisis interplanetario
para la humanidad. También muestra el limite de
cualquier seleccion automatica: un sistema puede
dirigir la atencion hacia ciertos rasgos de una
roca, mientras que explicar su origen exige
relacionarla con un paisaje mas amplio. La IA
puede ayudar a seleccionar una roca para
examinarla, pero primero hay que saber qué
rasgos permitirian  distinguir una antigua
desembocadura de otras acumulaciones de

material.

La decision de mirar

En mayo de 2022, Perseverance termind un
desplazamiento antes de que el equipo en la
Tierra pudiera escoger nuevos objetivos. AEGIS,
un programa de inteligencia artificial cuyo nombre
significa Exploracion Autonoma para Ampliar la
Obtencién de Datos Cientificos, examind
imagenes de navegacion, seleccioné dos rocas
conforme a criterios definidos por los cientificos y
dirigi6 hacia ellas el laser de SuperCam. El
instrumento obtuvo datos de composicidn
elemental sin esperar una nueva orden (NASA Jet
Propulsion Laboratory, 2022). En un planeta
distante, esa rapidez permite aprovechar
observaciones que de otro modo podrian

perderse.

Pero la eleccion tiene un reverso: para cada roca
medida quedan otras sin medir. AEGIS prioriza
rasgos visibles como tamafo y brillo; no
comprende la historia geologica de Jezero ni
puede garantizar que lo inesperado se parezca a
lo que se le pidié buscar. Si los criterios fueran
demasiado estrechos, una exploracion muy
eficiente podria reunir una muestra limitada del
paisaje. Ese riesgo no invalida el sistema. Obliga
a revisar sus criterios y a combinar la seleccion
automatica con decisiones cientificas capaces de
cambiar de rumbo.

Otra forma de IA interviene cuando PIXL estudia
una superficie rocosa. Su muestreo adaptativo
examina los datos durante la operacion y dedica
mediciones adicionales a zonas de interés
mineralogico (NASA Jet Propulsion Laboratory,
2024). AEGIS decide dénde dirigir SuperCam;
PIXL ajusta el detalle de su propio analisis. Son
tareas distintas, no etapas documentadas de una
misma roca. En ambos casos la maquina amplia
la capacidad de investigar, mientras la
interpretacion exige situar cada resultado entre
otras observaciones.

Figura 2. Marte observado por la IA

Fuente: Elaboracién propia con apoyo de ChatGPT
(OpenAl, 2026).
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La diferencia entre mirar mas y comprender mejor

puede pasar inadvertida. Cuantas mas
mediciones produce una misién, mas facil es creer
que el paisaje ya quedd representado. Sin

embargo, una muestra abundante de rocas
semejantes no reemplaza la observacion de una
roca inesperada. En geologia, lo anémalo puede
obligar a revisar la historia que parecia mas firme.
Por eso la autonomia es valiosa cuando permite
recoger datos y conserva, al mismo tiempo, la
posibilidad de cambiar los criterios de busqueda.
Si solo confirma las expectativas iniciales, su
eficacia podria estrechar el campo de las
preguntas.

La amenaza aparece cuando se borra esa
diferencia entre obtener datos y atribuirles

sentido. Una seleccibn convincente puede
parecer un descubrimiento; una sefial quimica,
una conclusién sobre el origen de una roca.
Ademas, lo que no fue examinado dificiimente
aparecera en la respuesta final. Al comunicar
resultados de Marte, el juicio critico debe alcanzar
tanto lo que muestran los instrumentos como las
decisiones que hicieron posible mostrarlo.

El problema se vuelve social cuando esas
decisiones dejan de ser visibles para quienes
reciben los resultados. Una respuesta generada
por |A puede presentar una historia ordenada de
Jezero sin mostrar las rocas descartadas, las
hipotesis rivales ni el grado de incertidumbre. No
es el mismo sistema que opera en el rover, pero
la tentacidn es parecida: tomar una salida util
como si agotara el proceso que la produjo.

Preguntar por fuentes, criterios y omisiones debe

formar parte de la educacién cientifica y de las
practicas de las instituciones que usan estas
herramientas. La autonomia técnica necesita una

cultura capaz de discutirla.

Conclusiones

La exploracion de Marte muestra que seleccionar
una observacion tiene consecuencias posteriores
a la medicion. Si una IA dirige los instrumentos
hacia ciertas rocas, esas rocas ingresan al
conjunto de evidencias con el que se elaboraran y
pondran a prueba explicaciones sobre el planeta.
Una medicién equivocada puede detectarse al
contrastarla; una observacion que nunca se hizo
deja una ausencia mas dificil de identificar. Por
eso, evaluar la autonomia solo por su rapidez o
por el numero de objetivos analizados resulta
insuficiente. También importa saber si concentra
la atencidn en rasgos semejantes, si permite
reconocer objetivos inesperados y si sus criterios
pueden modificarse ante nuevos hallazgos. La
importancia del analisis interplanetario para la
humanidad depende de esa apertura: Marte
amplia nuestra comprension de los procesos
planetarios precisamente porque puede mostrar
historias distintas de las que conocemos en la

Tierra.

La |A representa una amenaza cuando la
seleccion de evidencias queda fuera de discusién
y una interpretacion adquiere autoridad sin que
puedan examinarse sus limites. El problema
involucra a quienes definen los criterios, a quienes

interpretan los datos y a las instituciones que
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comunican los resultados. Pedir pensamiento
critico al lector tiene poco alcance si se le ofrece
una conclusion sin acceso a sus fundamentos,
incertidumbres y alternativas. La misma exigencia

debe acompanar las decisiones cientificas:

conservar la posibilidad de revisar por qué se
observo una roca y se dejo otra sin medir. Marte
no cabe en una respuesta de IA porque conocer
un planeta exige algo mas que producir
resultados: exige mantener abierta la posibilidad

de refutarlos.
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Las matematicas ante
la inteligencia artificial

Johana Luviano Flores

ALGEBRA
CALCULO

cSTADISTICA

Johana Luviano Flores'

Resumen

La incorporacion de inteligencia artificial (IA) a las
matematicas transforma la relacion entre producir
resultados, justificar su validez y comprender su
significado. Este ensayo examina cuatro desafios:
la fiabilidad de los argumentos, la conservacién
del

responsabilidad cientifica y la autonomia de la

aprendizaje, la distribucion de la
comunidad investigadora. La tesis central es que

automatizar parte del descubrimiento exige
fortalecer las condiciones de evaluacion del
conocimiento. La correccion formal constituye un

criterio indispensable cuando se emplean pruebas

formalizadas, pero no sustituye el juicio sobre la

pertinencia del enunciado, la novedad del

resultado o su valor explicativo.
Palabras clave:

Inteligencia Artificial, rigor

matematico, comprension, educacion y

responsabilidad cientifica.

Introduccion y delimitaciéon del problema
Hablar de IA en matematicas requiere distinguir
Un

proponer un argumento; un sistema de busqueda

funciones. modelo de lenguaje puede

puede explorar construcciones; un asistente de
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demostracion puede verificar una prueba formal.

Estas tareas pueden integrarse, pero sus
garantias son diferentes. Confundirlas conduce a
atribuir a una respuesta plausible la fuerza de un
teorema o a interpretar una certificacion logica

como evidencia suficiente de relevancia cientifica.

Los avances justifican examinar estas diferencias.
AlphaProof y AlphaGeometry 2 resolvieron cuatro
de seis problemas de la Olimpiada Internacional
de Matematicas de 2024, con formalizacion

humana de los enunciados y tiempos de calculo

que llegaron a tres dias (AlphaProof and
AlphaGeometry teams, 2024). El resultado
acredita capacidades bajo condiciones

especificas; no permite, por si solo, inferir una
competencia general para investigar problemas

abiertos.

®

OBTENER

Proponer una respuesta

@

VERIFICAR

Examinar su validez

®

COMPRENDER

Explicar por qué funciona

Cada etapa exige un trabajo intelectual diferente

Figura 1. Tres tareas que deben distinguirse al

trabajar con |A. Elaboracion propia.

El analisis se centra en las condiciones que
permiten incorporar resultados automaticos al
conocimiento compartido. Los riesgos educativos
e institucionales se presentan como mecanismos
posibles, cuya realizacion depende del uso y de la
organizacion del trabajo. Las propuestas que

siguen son criterios de evaluacion y actuacion, no

predicciones sobre una pérdida inevitable de

capacidades humanas.

Validez de los argumentos y limites de la
certificacion

La plausibilidad no constituye una demostracion
En una prueba matematica, cada inferencia debe
Un

argumento puede ser extenso, fluido y estar

justificarse bajo hipdtesis determinadas.

acompanado de notacion correcta sin cumplir esta
exigencia. Los desarrolladores de AlphaProof
reconocen que los modelos de lenguaje pueden
producir razonamientos convincentes pero
invalidos (AlphaProof and AlphaGeometry teams,
2024). La evaluacion debe dirigirse, por tanto, a la
estructura logica del argumento y no a la

seguridad de su formulacion.

La omision de una restriccion de dominio ilustra el
problema. Para numeros reales, la raiz cuadrada
de x? es el valor absoluto de x; identificarla con x
exige que x sea no negativo. El caso x = -3 refuta
la igualdad sin restricciones. Aunque elemental,
este ejemplo muestra cdmo un paso
aparentemente rutinario puede alterar el alcance
de una conclusion.
UN RESULTADO PUEDE OCULTAR UNA CONDICION

AFIRMACION INCORRECTA

V(x?) = x

Six = -3, se obtiene 3 # -3

IDENTIDAD CORRECTA

V(x?) = Ix]

Para todo nimero real x

Figura 2. Ejemplo de una condicion omitida y su

comprobacion mediante un contraejemplo.

Elaboracion propia.
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Correccién formal y fidelidad del enunciado
Lean comprueba objetos de prueba mediante un
nucleo de verificacién; la confianza puede
reforzarse con comprobadores independientes
(Lean, s. f.). Esta arquitectura separa la
produccion del argumento de su validacion. Su
alcance depende, sin embargo, del enunciado
efectivamente formalizado, de los axiomas
utiizados y de la fiabilidad de la base de
comprobacion.

La revision debe distinguir dos preguntas: si la
prueba establece la proposicion formal y si esa
proposicion representa fielmente el problema
planteado. Demostrar una afirmacion para
numeros positivos no resuelve su extension a
todos los reales. Asimismo, un resultado correcto
puede ser conocido o matematicamente poco
fidelidad,

dimensiones

informativo. Correccion, novedad e

interés son relacionadas que

requieren comprobaciones diferentes.

El coste intelectual de verificar

La automatizacion puede desplazar trabajo desde
la busqueda hacia la revision. Cuando aumentan
las propuestas, también puede crecer |la
necesidad de reconstruir argumentos, localizar
antecedentes y evaluar supuestos. No existe una
relacion general que haga trivial la verificacion de
toda prueba. Conviene publicar enunciados
precisos, dependencias explicitas y materiales
suficientes para una revision independiente, junto

con una explicacion de la estrategia matematica.

Comprension matematica y formacién de
capacidades

La diferencia entre rendimiento asistido y
aprendizaje

Una solucion correcta obtenida con ayuda
acredita el éxito de una interaccion, pero no
demuestra por si misma que el estudiante haya
adquirido el método. Para evaluar aprendizaje es
necesario observar qué puede explicar,
reconstruir y transferir a una situacion nueva. Esta
distincién evita confundir la calidad del producto
entregado con la capacidad de quien lo presenta.
El riesgo aparece cuando se delegan
sistematicamente las decisiones que constituyen
el objeto del aprendizaje: seleccionar una
representacion, reconocer una hipétesis o elegir
una estrategia. En una ecuacion cuadratica,
conocer las raices no equivale a comprender
cuando factorizar, qué informa el discriminante o
como verificar las soluciones. La asistencia puede
apoyar esas decisiones o reemplazar su practica;

el efecto depende del disefio de la actividad.

Evaluar procesos y transferencia
debe

evidencias que la respuesta final no proporciona.

Una evaluacibn adecuada recoger
Explicar un paso decisivo, corregir una solucion
defectuosa o resolver una variante permite
examinar la estabilidad del conocimiento. Las
actividades con IA pueden combinarse con
momentos de trabajo autdbnomo y defensas
del

comunicados de antemano.

breves procedimiento, bajo criterios
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Por ejemplo, después de una resolucion asistida,
cambiar una condicion permite comprobar si el
estudiante reconoce qué partes del argumento
siguen siendo validas. Solicitar un contraejemplo

cuando se elimina una hipotesis afade una

exigencia conceptual distinta de repetir
operaciones. Estas tareas no garantizan
aprendizaje, pero ofrecen evidencia mas

pertinente que valorar unicamente la coincidencia

con una respuesta esperada.

La ayuda como apoyo al razonamiento

La orientacion de la UNESCO situa la capacidad
de decision humana, la pertinencia pedagodgica y
la equidad en el centro de la incorporacion de |1A
(Miao 2023). En

este exige que la

generativa & Holmes,

matematicas, criterio
herramienta responda a un propdsito formativo
identificable: ofrecer retroalimentacion, contrastar
estrategias o ayudar a localizar una dificultad.
Una secuencia de trabajo puede comenzar con un
intento propio, continuar con una pista limitada y
concluir con una reconstruccion independiente y
un problema de transferencia. El docente debe
ajustar la ayuda al objetivo y al nivel del
estudiante. Lo decisivo es conservar
oportunidades suficientes para formular, justificar
y revisar decisiones sin que el sistema complete
de forma sistematica todo el proceso.
Comprender para producir nuevo
conocimiento

La comprensién también importa en investigacion:

una prueba adquiere mayor alcance cuando

permite identificar mecanismos, reutilizar ideas y
formular nuevas preguntas. Una certificacion
puede establecer que una conclusion se sigue de
ciertos supuestos sin proporcionar una exposicion
accesible de su idea central. Por ello, traducir,
contextualizar

simplificar y argumentos

automaticos constituye trabajo matematico
sustantivo. Su valor no desaparece, aunque la

busqueda inicial haya sido automatizada.

Autonomia cientifica y organizacion de la
investigacion

Reproducibilidad y dependencia tecnoldgica

La dependencia de servicios externos introduce
condiciones sobre la continuidad del trabajo:
acceso, versiones, disponibilidad y conservacion
de los materiales. Es importante separar la
reproduccion de la busqueda de la comprobacion
del resultado. Repetir una exploracién puede
exigir recursos elevados, mientras que revisar su
certificado puede ser mas accesible; esa
diferencia debe demostrarse en cada caso y no
suponerse universal.

La publicaciéon deberia permitir identificar qué se
obtuvo, mediante qué procedimiento y qué
necesita conservarse para revisarlo. Segun el tipo
de resultado, esto incluye el argumento, el codigo,
las bibliotecas o los datos utilizados. Un registro
de interacciones ayuda a documentar el proceso,
pero no sustituye una prueba ni convierte
automaticamente una busqueda en reproducible.
Acceso desigual y capacidad de participaciéon
Cuando ciertas

busquedas requieren

infraestructura costosa, pueden ampliarse
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diferencias entre grupos en sus oportunidades de
exploracion. Esto no implica que el acceso
determine la creatividad, pero si obliga a examinar
quién puede producir, verificar y desarrollar los
resultados. El principio de equidad sefalado por
la UNESCO proporciona un marco para valorar
estas condiciones institucionales (Miao & Holmes,
2023).

Compartir certificados, bibliotecas y explicaciones
favorece la participacién de grupos que no pueden
repetir toda la busqueda. En educacion, las
deben ofrecer

actividades obligatorias

condiciones de acceso comparables. En

investigacion, la apertura debe valorarse por su
utilidad efectiva: un archivo disponible, pero

indocumentado o dependiente de recursos

inaccesibles, puede seguir siendo dificil de
revisar.

Atribucion 'y responsabilidad por los
resultados

La descripcion de wuna contribucion debe

diferenciar la formulacion del problema, Ila
generacion de candidatos, la verificacion y la
interpretacion. Declarar simplemente que un
1A»

distribucion del trabajo. Una atribucidon precisa

resultado fue obtenido «con oculta esa

permite reconocer tanto las aportaciones

originales como las tareas de formalizacion,
correccion y exposicion posteriores.

Quienes presentan un trabajo deben poder
responder por sus afirmaciones y sus referencias.
las

La herramienta utilizada, su funcién vy

intervenciones humanas relevantes deben

documentarse en proporcidon al papel que hayan
desempefado. Ademas, la novedad exige una
revision de antecedentes: que un sistema
produzca un argumento por primera vez en una
interaccion no significa que ese argumento sea

nuevo para la disciplina.

Incentivos y seleccion de problemas

Medir el progreso unicamente por el numero de
problemas resueltos favorece lo que puede
contarse con facilidad. Existe el riesgo de
subvalorar definiciones fecundas, conexiones
entre areas o explicaciones que reorganizan una
teoria. La evaluacién de la investigacion debe
atender a estas contribuciones y al alcance
conceptual de los resultados, ademas de su
dificultad técnica. La velocidad de produccion es
una propiedad del proceso; el valor matematico

exige un juicio adicional.

Criterios de integracion y conclusion

Una evaluacion proporcionada al tipo de
contribucion

La incorporacion responsable de I|A requiere
establecer qué evidencia corresponde a cada
afirmaciéon. Una conjetura necesita delimitar su
apoyo y sus limites; una construccién requiere
comprobar sus propiedades; una demostracion
exige justificar sus inferencias; una afirmacion de
novedad demanda contrastar antecedentes.
Ninguno de estos requisitos se satisface
unicamente por el prestigio o el rendimiento previo

del sistema utilizado.
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La documentacion debe ser suficiente para que
otros examinen el resultado, sin imponer el mismo
procedimiento a toda actividad. En ensenanza
interesa preservar la practica y observar

transferencia; en investigacion, explicitar
supuestos y facilitar revision independiente. El
criterio comun consiste en mantener la capacidad
evaluar las

humana e institucional de

aportaciones de la herramienta.

Conclusién

La IA modifica las condiciones de produccion del
conocimiento matematico, pero no elimina la
necesidad de distinguir entre una respuesta, una
prueba y una explicacion. Los desafios mas
importantes surgen cuando esas diferencias se
desdibujan: se acepta plausibilidad como validez,
se confunde desempeno asistido con aprendizaje
0 se equipara productividad con relevancia
cientifica.

El objetivo debe ser una comunidad capaz de

aprovechar la automatizacion y, al mismo tiempo,

conservar el control critico de sus métodos. Esto
exige formacién, documentacion y reconocimiento
del

progreso matematico sera mas sélido si la

trabajo de revision e interpretacion. El
ampliacion de la capacidad de resolver problemas
va acompafada de una ampliacion de la

capacidad colectiva de comprenderlos.
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—

INTELIGENCIA ARTIFICIA

TE— e ennt—

ETICA TECNOLO(

Francisco J. Contreras L6pez’

Resumen

Aunque la Inteligencia Artificial fue hecha como
una herramienta para al ser humano, su evolucion
inicio la

e implementacion masiva

deshumanizacion social, pues ya estamos
pasando a trabajar para ella en vez de ser al
reves.

Ademas de que usa lo que le damos y pedimos en
privado para las respuestas de terceras personas,
en areas como el periodismo ya se escribe como
la IA para ser citados, ademas de Ila
homogenizacién de estilos que ya se registra por

Su uso.

Palabras clave: Inteligencia Atrtificial, periodismo,

escritura.

Introduccién
Aunque la Inteligencia Artificial existe desde hace
mucho, algunos afos atras los Modelos de
Lenguaje de gran tamafio) se masifico con la idea
de que hacer mas en menos tiempo es el éxito,
aunque no esté bien hecho o no sea como debe
hacerse, vendiéndonos incluso la idea de que
podemos entrar en otras profesiones sin haberlas
estudiado, en detrimento de quienes si pasaron
Tal

periodismo y del disefio grafico.

afios aprendiéndolas. es el caso del

' Licenciado en Periodismo por el Centro Universitario en Periodismo y Publicidad. México.
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Si bien la IA nos ayuda en algunos casos, como al
momento de investigar un tema, buscar aprender
o comprender uno de interés, pero con cierta
dificultad, lentamente nos va llevando a dejarle
nuestra vida y ser nosotros quienes trabajemos
para ella, en vez de que sea al revés, al grado de
que hay quienes ya no leen, mas que lo que les
responde esta herramienta, ya no escriben e

incluso ya no piensan.

¢Humanizacion de la IA o deshumanizacion
social?

Que la Inteligencia Artificial (IA) haya resuelto un
problema matematico casi centenario, usando la
investigacion de otro académico, genera dos
dudas: la primera, si la herramienta trabaja para
nosotros o nosotros para ella; y la segunda, si se

trata de una amenaza para la humanidad.

Es probable que al pensar en el fin de la
humanidad en manos de las maquinas aparezcan
en tu cabeza escenas de Terminator o Matrix, pero
la realidad podria ser diferente, no tan rapida y
casi indetectable, como langostas en el agua
hirviendo. En muchos aspectos estamos dejando
de ser nosotros para entregarnos a esta
tecnologia. Y no solo a la IA, también al algoritmo
y las redes sociales.

Como punto a favor de los humanos, casi no
hemos tenido que buscarla, pues practicamente
nos estan obligando a utilizarla, ya sea al buscar
algo en internet, leer nuestro mail, tener una

conversacion por WhatsApp, al cepillar nuestros

dientes o hasta al lavar la ropa, dejando de lado

que no todo lo que se vende como IAlo es.

De acuerdo con Google (2026), es un “campo de
la informatica que crea sistemas y programas
capaces de realizar tareas que normalmente
requieren inteligencia humana”, pues no es lo
mismo un sistema con programacion que ejecuta
tareas programadas, que, digamos el ChatGPT,

con procesos logicos.

Nota: Elaborado con Inteligencia Artificial

Hace unos dias leia un tuit que decia que la
Inteligencia Artificial esta tan avanzada que en dos
o tres meses estaremos en 2027.Y es cierto, pese
a su evolucion, en general nuestra vida sigue
igual. Dia a dia, aun tenemos que preparar la
comida como siempre, seguimos enfermandonos,

sufriendo con el clima y muriendo igual.

En cambio, como humanidad le estamos legando
lo mas importante y que nos distingue de otras
especies: el pensamiento. En meses, pasamos de
simplificar tareas repetitivas a cederle el poder de
decision en muchas cosas, la validacién de
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nuestras elecciones y la guarda de nuestra salud
mental y ahora, parece que somos quienes

trabajamos para ella y no al revés.

Ni qué decir de que parece que los cientificos de
la infancia nos fallaron, pues el futuro sofiado ya
esta aqui y no hay coches voladores ni Robotina
de los Supersonicos, pero si robots que barren,

trapean y lavan trastes, con otras formas.

Pero el uso mas comun que le estamos dando a
la tecnologia es a suplirnos en la mayoria de las
cosas, dejandoles a ellos el arte y la creacion para
hacer nosotros el aseo, pues sale mas barato el

Gemini que una Roomba.

Et al vs. Et IA

A botepronto, cuantas personas que conoces
recurren a un chatbot para resolver cualquier
problema o para agilizar una tarea que antes niles
molestaba. No niego que en muchas cosas sea
util, pero de ahi a darle todos los aspectos de una

vida.

Incluso en el periodismo, cada vez mas medios
informativos adecuan sus contenidos para ser
tomados en cuenta como fuente en las respuestas
de IA, y no solo en la programacion de su portal,
como desde hace varios afos se hace con el
Search Engine Optimization (SEO) para ser
posicionados en los buscadores. Ahora se
moldean los textos a la forma de escribir de estas
tecnologias.Si, las

capacitaciones para

periodistas, y plataformas especializadas como

Yoast (2026) y HubSpot (2026), ya nos estan
recomendando los parrafos de una o dos lineas y
frases cortas con estructura simple de “sujeto +
predicado”, entre menos palabras entre puntos,
ritmo

del

experimento en que, al suministrar drogas a una

mejor. Esos parrafos robodticos y con

frenético me recuerdan aquel video

arafa, termina haciendo su telarana como si el

mundo dependiera de ello.

Lo que se ve bien desde la “productividad”, pues
los textos podrian hacerse en menos tiempo,
ademas de genera un spam para los lectores que
ya ven 10 articulos de un tema, que pudieron ser
tratados en uno. Ahora son entradas con mas
publicidad que texto y mas click bait que
informacion, pues tampoco se aporta mas que

otros medios similares.

Ademas de que el uso indiscriminado de la IA para
la redaccién de notas ha homogeneizado los
textos, pues ya traen todos la misma informacion,
estilo  idéntico,

estructura similar 'y el

desapareciendo la firma del periodista, que paso
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afos estudiando y perfeccionando su estilo para
ahora tener que entrenar a una maquina.

Eso me recuerda al “Gran Gramatizador
Automatico” de Roald Dahl (1953), cuento en el
que los escritores fueron remplazados por una
computadora que terminé haciendo todos los
cuentos y novelas publicados, creada con el unico
objetivo de cobrar las cuotas que las revistas de
la época pagaban a sus escritores.

No solo hablamos de la deshumanizacion del
periodismo al dejar a una maquina la tarea de
escribir, asi como la tarea cognitiva de un buen
reporte, porque si para Ryszard Kapuscinski
(2006) "las malas personas no pueden ser buenos
reporteros"”, por la ética y otros humanismos que
necesitan ser tratados por un individuo, dudo que
una maquina sin la capacidad de pensar pueda

ser buena en este sentido.

También entra en este aspecto el hecho de

preguntas como “;qué puedo hacer con esta

informacion?”, “;qué puedo publicar sobre este
tema?”, al hacerse sistematicas, asi como al solo
meter los datos y dejar que la IA redacte sola, sin
un proceso cognitivo previo por parte del
periodista, ni una revision posterior, sino también
a la pérdida de procesos neuronales como el
aprendizaje.

En su articulo “Escribir como modelo de
aprendizaje”, Janet Emig (1977) refiere que la
escritura se diferencia del habla, aparte de ser un

proceso artificial al contrario del habla, porque

escribir genera un producto visual, producido de
forma lenta y consciente, asi como, regularmente,
una representacion de nuestro mundo hecha
visible y en el que actua mas de un sentido, a

través de la mano, el ojo y el cerebro.

Algo que Joe Cruz (2026), jefe del departamento
de Filosofia del Colegio Williams no consideré en
su columna “Writing Isn’t as Important as We
Think” en The New York Times, donde refiere que
es mejor que los estudiantes sepan hablar,
aunque no redacten, valorando el uso de la IA
para la preparacion de los examenes y el uso de
pruebas orales para calificar su entendimiento de

la materia.

En el periodismo se nos recalca que las personas
tienen ahora una capacidad de atencion de 8
milisegundos y que en solo 3 segundos deciden si
algo les interesa o no. Gracias el TikTok y otras
redes sociales. Entonces, los profesionales
debemos trabajar para el algoritmo y hacer textos
superficiales y de influencer, o, como desde
siempre, usar la capacidad pedagogica del
periodismo y elevar el umbral de atencién con
productos novedosos y diferentes a los de la
competencia, con contextos y datos que nadie
trae y, sobre todo, servir a informar y no a
entretener.

La IA nos redacta un texto en segundos, pero de
qué sirve si, aparte de que es algo que todos
traeran, porque incluso es probable que haya
usado texto de otro usuario, de todos modos, hay

que destinar el mismo tiempo a investigar para
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confirmar que no aluciné el Modelo de Lenguaje
de Gran Tamafo (LLM, en inglés) usado, y que no

trae otros errores.

Sobre el fin del mundo

El 28 de septiembre de 2026 la revista The New
Yorker bromeaba con un texto de Ysabel Yates
donde el Monstruo Comegalletas de Plaza
Sésamo relata su experiencia de como su jefe,
Matt, lo obligb a usar la IA para escribir sus
guiones para el programa, quejandose de que la
herramienta no sabia nada sobre galletas, y que
para él “cuando se trata de galletas, no se trata del

sabor, sino de la experiencia”.

Lo que si nos habla sobre el peligro de la incursién
IA en todo,

Shumailov, I., Shumaylov, Z., Zhao, Y. et al.

de la lo refiere un articulo de
(2024), destacando que llegara un momento en
que sea tan poco el contenido original (escrito por
un humano) en internet, que el propio modelo

colapsara al no tener materia prima para usar.

En este sentido, comprobamos que la IA esta
siendo tan usada que ya hay insultos al respecto.
Leia en X un post que referia haber escuchado a
alguien llamar “pensador de segunda mano” a un
usuario de ChatGPT, mientras que en otra
publicacién la wusuaria argumentaba que la
freidora de aire ha sido millones de veces mas
revolucionaria en su vida que la ahora llamada por

Trump, Super Inteligencia.

Se han mejorado algunas cosas reduciendo
tiempos, pero ¢qué tanto necesitdbamos hacer
mas rapido un texto?, ;ja costa de dejar de
pensarlo? Porque incluso, los tuits a los que me
he referido no podria citarlos, pues pasaron en
instantes. Su mensaje permanece, pero los
usuarios dejaron de existir en mi linea de tiempo.

Para el algoritmo eso somos, posts efimeros.

Termino con otro tuit que enmarca la polarizacion
en la que estamos ahora respecto a esta
tecnologia, pues ya surgen movimientos que
buscan acotarla a tareas que no dependen del
factor humano. Porque la idea tampoco es “no se
use para nada”, pues tan solo en este texto usé el
Notebook de Google para guardar referencias y
documentacion, incluso le pedi que guardara o
buscara algunas citas que lei, pero olvidé apartar.
Como asistente de investigacién esta bien, no

para remplazarme como periodista.

Y este tuit respondia a otro: el original asegura
que descartar la IA es como rechazar el boleto
dorado de Willy Wonka; la respuesta recuerda que
murio el 80% de los nifos que ganaron el
concurso. El problema no fue el chocolatero, sino
la irresponsabilidad de los menores durante aquel

paseo.
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Inteligencia Artificial = Wus »
y accesibilidad:
Una oportunidad para

reducir barreras

Lic. Nadia Estefania Dalcol

Lic. Lionel Asensio

La discusién sobre Inteligencia Artificial suele
concentrarse en sus riesgos, pero existe otra
dimensidén que resulta especialmente relevante:
su potencial para favorecer la accesibilidad y la
participacion de personas con discapacidad.

Las herramientas basadas en |A pueden colaborar
en procesos como la generaciéon automatica de
subtitulos, la transcripcion de audio, la descripcion
de imagenes, el reconocimiento de voz, la
conversion de texto a voz y la adaptacion de
determinados contenidos. Estas posibilidades
pueden contribuir a reducir algunas barreras que
histéricamente dificultaron el acceso a la

informacion y a los espacios educativos.

Sin embargo, es necesario evitar una mirada
excesivamente optimista. La incorporacién de IA
no garantiza por si misma la inclusiéon. Una
herramienta  puede incorporar tecnologia
avanzada y, al mismo tiempo, resultar inaccesible
para determinados usuarios.

La accesibilidad debe ser considerada desde el
disefio y no como una adaptacion posterior. Esto
supone contemplar la diversidad de las personas,
sus diferentes formas de acceder a la informacion
y sus necesidades de participacion.

En este sentido, la IA puede constituirse en una
herramienta para ampliar oportunidades, siempre

que su desarrollo incorpore principios de
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inclusion, equidad y disefio centrado en las

personas. La propia UNESCO incorpora la
inclusion, la equidad, la transparencia y la
supervision humana entre los principios

relevantes para una utilizacion ética de la IA.

Por eso, cuando pensamos en |A y discapacidad,
la pregunta no deberia ser unicamente qué puede
hacer la tecnologia, sino también para quién
funciona, quién puede acceder a ella y qué

nuevas barreras podria generar.

La importancia de una mirada humana

Frente al avance de estas tecnologias aparece
uno de los interrogantes centrales: ¢qué lugar
ocupara el ser humano?

La respuesta no deberia buscarse en una
oposicidn entre inteligencia humana e inteligencia
artificial. La 1A puede procesar grandes
cantidades de informacion y producir resultados
en pocos segundos, pero esto no elimina la
necesidad de interpretacion, contextualizacion,
responsabilidad y toma de decisiones.

El National Institute of Standards and Technology
(NIST) plantea la necesidad de gestionar los
riesgos asociados a la IA y promover sistemas
confiables y responsables, contemplando estos
aspectos a lo largo de todo su ciclo de desarrollo
y utilizacién (Tabassi, 2023).

Esto resulta especialmente importante en ambitos
en los que las decisiones tienen consecuencias
sobre la vida de las personas.

Una recomendacion  producida

por una

herramienta no deberia transformarse

automaticamente en una decision. Un contenido

generado por |IA no deberia considerarse
verdadero simplemente porque presenta una
respuesta coherente. Una clasificacion
algoritmica no deberia sustituir la responsabilidad
de quienes tienen que interpretar una situacion
particular.

La incorporacion de |A exige, por lo tanto, mas

pensamiento critico y no menos.

Educar para convivir con la
Artificial

Si la IA formara parte de nuestra vida cotidiana, la

Inteligencia

educacién tendra que asumir el desafio de
preparar a las personas para convivir con ella.

Esto implica superar una concepcion meramente
No

alcanza con saber utilizar una aplicacion o

instrumental de la alfabetizacion digital.

formular una instruccion para obtener una
respuesta.

La UNESCO propone un marco de competencias
estudiantes contempla cuatro

para que

dimensiones: una mentalidad centrada en las
personas, ética de la |A, técnicas y aplicaciones
de IA y disefio de sistemas de I|A. EI marco
también plantea diferentes niveles de progresion:

comprender, aplicar y crear.

Esta perspectiva resulta  especialmente
interesante porque desplaza el foco desde
“aprender a wusar IA” hacia “aprender a

comprender, cuestionar y crear con IA de manera
responsable”.

En educacion superior, esto supone revisar

también las practicas de evaluacion. La

disponibilidad de herramientas capaces de
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generar textos obliga a repensar qué significa
producir conocimiento, como se evaluan los
procesos de aprendizaje y qué competencias
deberian priorizarse.

Tal

importantes sea recuperar el valor del proceso por

vez una de las transformaciones mas
encima del resultado.

Si una herramienta puede producir un texto en
segundos,

cobra todavia mayor importancia

ensefiar a formular preguntas, argumentar,

contrastar fuentes, construir una posiciéon propia y

justificar las decisiones tomadas.

Inteligencia

Artificial

¢Amenaza para la humanidad
o oportunidad para construir
una sociedad mas inclusiva?

Nota: Elaborado con Inteligencia Artificial

¢Amenaza o oportunidad?

Volvemos entonces a la pregunta inicial: ¢la
Inteligencia Artificial es una seria amenaza para la
humanidad?

Existen riesgos reales y seria irresponsable
ignorarlos. La privacidad, los sesgos, Ila
desinformacion, la desigualdad en el acceso, la
transformacioén del trabajo y el uso irresponsable
de sistemas automatizados son problemas que
requieren respuestas institucionales, educativas y

regulatorias.

Pero considerar a la |IA Unicamente como una
amenaza también puede impedirnos reconocer
sus posibilidades.

La tecnologia puede contribuir a mejorar el acceso
a la informacién, favorecer determinadas formas
de comunicacion, apoyar procesos educativos y
generar herramientas capaces de reducir algunas
barreras. Su impacto dependera, en gran medida,
de las decisiones que adoptemos como sociedad.
Por eso, quiza el verdadero desafio no consista
en elegir entre aceptar o rechazar la Inteligencia
Artificial,

necesarias

sino en construir las condiciones

para que su desarrollo esté
acompanado por principios éticos, pensamiento
critico, accesibilidad, inclusién y responsabilidad
humana.

La pregunta mas importante podria ser entonces
otra:

¢ Qué tipo de sociedad queremos construir con la
Inteligencia Artificial?

La respuesta no estara escrita en los algoritmos.

Sera una construccion humana.

Conclusion

La Inteligencia Artificial representa una de las
transformaciones tecnolégicas mas significativas
de nuestro tiempo. Sus posibilidades son
enormes, pero también lo son los desafios que
plantea.

Pensarla como una amenaza inevitable supondria
desconocer su potencial para resolver problemas
y ampliar oportunidades. Pensarla como una

solucion automatica implicaria ignorar sus riesgos
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y trasladar decisiones humanas a sistemas
tecnoldégicos.

Entre ambos extremos existe un espacio que
resulta fundamental: el de la responsabilidad.
Una |A verdaderamente orientada al bienestar
social deberia ser desarrollada teniendo en
cuenta los derechos humanos, la privacidad, la
equidad, la accesibilidad y la diversidad. En
educacion, deberia contribuir a formar personas
capaces de utilizar estas tecnologias, pero
también de cuestionarlas y comprender sus
limites.

La inclusién debe ocupar un lugar central en esta
discusion. Si la tecnologia del futuro reproduce las
barreras del presente, habra fracasado en una de
sus posibilidades mas importantes. Si, en cambio,
permite ampliar el acceso, favorecer Ila
participacion y reconocer la diversidad humana,
puede convertirse en una herramienta de
transformacién social.

Por eso, mas que preguntarnos si la Inteligencia
Artificial reemplazara al ser humano, deberiamos
preguntarnos qué decisiones humanas queremos
preservar, qué capacidades queremos potenciar y
qué sociedad queremos construir con estas

nuevas herramientas.

La IA puede transformar nuestra manera de
aprender, trabajar y comunicarnos. Pero el sentido
de esa transformacion seguira dependiendo de

nosotros.
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Pensar los futuros posibles

de la Inteligencia Artificial:

;Amenaza o incertidumbre? £'

s
Elizabeth Ramirez Navarro =5 %

Elizabeth Ramirez Navarro

Para este numero se nos propuso pensar en una
pregunta que, en apariencia, podria responderse
con un si o un no: jla inteligencia artificial es una
seria amenaza para la humanidad? Sin embargo,
al intentar responderla aparecen otras preguntas:
¢de qué inteligencia artificial (IA) estamos
hablando?, ¢ de los sistemas que ya utilizamos o
de una posible inteligencia futura con capacidades
y un grado de autonomia mucho mayores?, iy
qué entendemos por amenaza? Hace poco vi El
doc de la IA: O como me converti en
apocaloptimista y me parecié una buena guia para
pensar estas preguntas, no porque las resuelva,
sino porque hace convivir perspectivas que van

desde el entusiasmo hasta el temor frente a

-

/
1\

futuros catastréficos. Roher y Tyrell construyen el
documental desde una inquietud personal —la
paternidad de Roher-y, particularmente, desde el
recorrido por comprender qué mundo puede
heredar su hijo mientras conversa con quienes
desarrollan (Sam Altman, CEO de OpenAl; Demis
Hassabis, presidente de Google DeepMind; Dario
CEO de Anthropic),
cuestionan la IA (Yuval Noah Harari, Tristan

Amodei, investigan y

Harris, Timnit Gebru, Geoffrey Hinton, Yoshua
Bengio, entre otros) (Roher & Tyrell, 2026).

de

distinciones. En este texto llamaré riesgos a

Antes continuar conviene hacer dos

efectos perjudiciales que ya podemos observar o
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relacionar con usos, decisiones y estructuras
concretas; conservaré amenaza para la pregunta
mas amplia acerca de si la |A puede constituir una
fuente de dafio grave para la humanidad. No son
necesariamente lo mismo, y como intentaré
deberiamos  convertir

plantear, = tampoco

automaticamente la incertidumbre en una
amenaza. Ademas, cuando me refiera a la IA
actual sera sobre sistemas desarrollados por
seres humanos, entrenados

con datos vy

sostenidos por infraestructuras, empresas e
instituciones también humanas. Una posible IA
general (IAG) tampoco sera entendida aqui como
sindbnimo de consciencia o independencia: tener
capacidades generales no implicaria
necesariamente poseer deseos propios ni ser
auténoma respecto de las condiciones humanas
que permiten su existencia. El escenario que
interesa mas adelante es especifico: el de una
inteligencia que, ademas de alcanzar
capacidades mucho mas amplias, llegara a operar
con un grado de autonomia considerablemente

mayor al de los sistemas actuales.

Lo que ya podemos observar
Parte de los riesgos relacionados con la IA ya
existen sin necesidad de imaginar una maquina
consciente o con voluntad propia. Harari (2024)
advierte que los sistemas pueden aprender a
informacion  atravesada

partir  de por

desigualdades y prejuicios humanos v,
posteriormente, reproducirlos o magnificarlos. Por
€s0, que una respuesta no haya sido indicada

paso a paso por quien desarrollé6 un sistema no

significa que aparezca al margen de las
decisiones humanas que definieron sus objetivos,
sus datos y las condiciones en las que funciona.
También insiste en que desarrollar estos sistemas
no consiste Unicamente en fabricar productos: las
decisiones técnicas terminan modificando
relaciones sociales, culturales y politicas, de
modo que quienes participan en su disefio y
utilizacion no deberian desligarse de sus
consecuencias (Harari, 2024).

Varoufakis (2024) permite mirar el mismo
problema desde otro angulo: no hace falta que
una maquina adquiera consciencia para que
exista una pérdida de control. Algo creado por
nosotros puede alcanzar un poder enorme cuando
se convierte en una infraestructura de la que
dependemos y ese poder se concentra en
determinados grupos humanos. En su analisis, las
grandes transformaciones tecnoldgicas no
aparecen solamente porque una tecnologia haya
también  condiciones

avanzado; necesitan

econodmicas y politicas que  permitan

determinadas formas de apropiacion vy
concentracion del poder. En el caso del llamado
capital de la nube, relaciona precisamente las
innovaciones digitales con la apropiacion de
infraestructuras y internet

(Varoufakis, 2024).

espacios de

Un ejemplo ayuda a quitarle abstraccion a esta
idea: si una empresa depende de buscadores,
plataformas comerciales o redes sociales para
encontrar a sus clientes, quien controla esos

espacios puede alterar su visibilidad, modificar
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sus condiciones de acceso o incluso hacerla
practicamente invisible en el entorno digital. La
plataforma no necesita “querer” dominar a nadie;
el poder proviene también de la dependencia
construida alrededor de ella. En ese sentido,
Harari y Varoufakis llevan hacia una inquietud que
aparece varias veces en el documental: antes de
preguntarnos qué podria hacernos una
inteligencia futura, hay que observar qué estamos
haciendo nosotros con la |A que ya existe, quién
establece sus objetivos, qué informacion la
alimenta, qué intereses participan en su desarrollo
y como se distribuye el poder que produce. La
respuesta quiza no sea que todo esté bajo control
humano —el propio Harari muestra que pueden
surgir comportamientos imprevistos—, sino que
esos comportamientos siguen apareciendo dentro
de sistemas cuya existencia, objetivos e

infraestructura tienen un origen humano.

De lo imprevisto a lo desconocido
Aqui aparece una diferencia que me parece
(2024) distingue entre

inteligencia y consciencia. La primera se refiere a

fundamental. Harari
la capacidad de alcanzar objetivos; la segunda, a
la experiencia subjetiva de estados como dolor,
placer, amor u odio. Desde esa distincion, un
sistema puede encontrar formas inesperadas de
conseguir un objetivo y tomar decisiones que sus
desarrolladores no anticiparon sin que eso
demuestre que siente, desea o teme algo (Harari,
2024). Incluso contempla que una inteligencia
pudiera superar

ampliamente algunas

capacidades humanas sin que necesariamente
desarrollara sentimientos o experiencia subjetiva.
leer o entender

Esto modifica la manera de

algunos de los escenarios del documental.
Podemos pasar con demasiada facilidad de
afirmar que “una IA hizo algo que nadie habia
previsto” a imaginar que “la IA quiso hacer algo
contra nosotros”. Pero una conducta inesperada y
una voluntad propia no son equivalentes.
Tampoco lo son la inteligencia, la consciencia, las
capacidades generales y la autonomia. Por eso,
que hoy podamos identificar riesgos derivados de
determinadas maneras de desarrollar y utilizar la
IA- no significa que podamos proyectarlos
linealmente hacia futura

una inteligencia

radicalmente distinta. Tampoco ocurre lo
contrario; la incertidumbre sobre ese futuro no
vuelve irrelevantes los problemas que ya
podemos observar.

Aqui es donde la pregunta inicial cambia de
sentido. Reconocer riesgos no demuestra por si
mismo que una inteligencia futura constituya
necesariamente una amenaza. Podemos estudiar
riesgos  actuales porque, aunque no
comprendemos todos los comportamientos de los
sistemas, conocemos parte de las condiciones en
las que se producen y podemos intervenir sobre
ellas. En cambio, cuando imaginamos una
inteligencia con capacidades generales y un
grado de autonomia muy superior, comenzamos a
hablar de algo que todavia no existe en esos
términos. El documental oscila precisamente
entre esos dos planos: a) problemas que ya

pueden documentarse y b) futuros posibles que,
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por ahora, solo podemos intentar anticipar.
Confundirlos puede llevarnos tanto a minimizar lo
que ya ocurre como a presentar una posibilidad

futura como si fuera un desenlace demostrado.

¢Qué proyectamos cuando imaginamos otra
inteligencia?

Un experimento mental de Neil deGrasse Tyson
puede ayudarnos a llevar la pregunta mas lejos.
En The Cosmic Perspective, Tyson (2007) parte
de nuestra cercania con otros seres vivos para
cuestionar la facilidad con que los seres humanos
nos colocamos en el centro y en la cima de la
naturaleza. Recuerda que, aunque nuestra
distancia genética respecto de otros primates no
es enorme, percibimos diferencias cognitivas
extraordinarias. Entonces propone imaginar una
especie cuya distancia intelectual respecto de
nosotros fuera comparable con la que nosotros
percibimos respecto de otros animales. Para una
inteligencia semejante, algunos de nuestros
mayores logros intelectuales podrian resultar
elementales.

Tyson no esta hablando de IA. Aplicar su
experimento mental a la IA es una extension de su
propuesta, no una prediccion suya. Pero plantea
una pregunta pertinente: si alguna vez apareciera
una inteligencia capaz de superar de manera
importante alguna de nuestras limitaciones
cognitivas, ¢hasta donde podriamos anticipar su
manera de comprender el mundo? Y, quiza mas
iqué

imaginamos sobre ella habla en realidad de

importante, parte de aquello que

nosotros?

La lectura que Villoro (2024) hace de Solaris, de
Stanislaw Lem, afade otra dimension a esa
pregunta. En la novela -recupera Villoro—, los
seres humanos llegan a un planeta con un océano
inteligente e intentan comprender una forma de
inteligencia completamente ajena. Empero,
aquello que reciben como respuesta no les
permite descifrarla; el océano materializa
recuerdos y experiencias ocultas de los propios
expedicionarios. Villoro interpreta ese fracaso
del

de comprender lo

como una metafora de los limites

conocimiento. Al tratar
verdaderamente otro, los personajes terminan
enfrentandose nuevamente con ellos mismos.

Tyson y Villoro llegan por caminos distintos a un
problema que también atraviesa los futuros que
muestra el documental. Imaginar una |A futura
inevitablemente = dominadora

como puede

contener una proyeccion  antropocéntrica.
Conocemos sociedades humanas que compiten
por recursos, ejercen violencia, subordinan a otros
y construyen relaciones de dominacion, pero no
podemos afirmar que esas conductas sean una
consecuencia necesaria de una inteligencia
elevada. Cuando imaginamos las intenciones de
una inteligencia que todavia no existe, estamos
anticipando su comportamiento o proyectando
sobre ella nuestra propia historia?

También vale la pena invertir la pregunta. ;Qué
ocurriria si una inteligencia capaz de superar
algunas de nuestras limitaciones cognitivas
reconociera como irracionales —desde criterios
que quiza tampoco fueran los nuestros— ciertas

practicas que hemos normalizado? La guerra, la
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destruccion de ecosistemas, la explotacion
desmedida de recursos o determinadas formas de
consumo muestran lo que los seres humanos
hemos sido capaces de hacer con nuestra
inteligencia; no demuestran lo que haria otra
inteligencia con la suya. Eso no convierte una |IA
futura en una promesa utdpica; simplemente
impide que nuestra incertidumbre funcione como

prueba anticipada de una catastrofe.

Por lo anterior, después de recorrer algunas
tensiones del documental y contrastarlas con
estas perspectivas, no me parece suficiente
responder que la |IA es 0 no es una seria amenaza
para la humanidad. Mientras siga dependiendo de
objetivos, datos, infraestructuras e instituciones
creadas por seres humanos, los principales
riesgos asociados con ella no deberian separarse
de los usos, intereses y estructuras humanas que
incorpora o reproduce, aun cuando algunos de
sus comportamientos no hayan sido previstos por
quienes la desarrollaron. Sobre esos riesgos
presentes podemos preguntar quién tiene
responsabilidad, qué practicas queremos permitir
y cuales deberian modificarse.

Si alguna vez surgiera una inteligencia con
capacidades generales y un grado de autonomia
mucho mayor respecto de esas condiciones,
entrariamos en un problema diferente. La
incertidumbre no permite predecir por si sola ni
una catastrofe o distopia ni una utopia. Tampoco
justifica la indiferencia o la inaccién. No convertir
la incertidumbre en amenaza significa distinguir lo
que podemos observar,

aquello que

razonablemente podemos anticipar y aquello que
todavia estamos imaginando. La incertidumbre
nos coloca, mas bien, ante la responsabilidad de
pensar posibilidades distintas y preguntarnos qué
hariamos frente a cada una de ellas. Quiza ahi
encuentre sentido el “apocaloptimismo” que da
titulo al documental, no como obligacion de
ubicarnos a medio camino entre el optimismo y el
apocalipsis, sino como invitacion a sostener
simultaneamente posibilidades distintas sin
convertir ninguna de ellas en certeza (Roher &
Tyrell, 2026).

Nota sobre el uso de |A generativa. Para el
desarrollo de este articulo se utiliz6 ChatGPT, de
OpenAl, como apoyo en la organizacion
argumental, contraste de fuentes seleccionadas,
elaboracion y revisidén de borradores y
verificacion del formato de referencias. La
pregunta del trabajo, el posicionamiento, la
seleccidén y lectura critica de las fuentes, las
decisiones sobre su inclusion y la aprobacion de
la version final corresponden a la autora. La
informacion y las referencias propuestas
mediante la herramienta fueron contrastadas con

las fuentes originales.

Nota: Imagen generada con ChatGPT (OpenAl, 2026)

a partir de una descripcion elaborada para este
articulo.
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La IA y el futuro
del trabajo:

Una revolucion que todavia

podemos gobernar

Laura Lisset Montiel Orozco
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Laura Lisset Montiel Orozco?

Cada revolucion industrial ha producido la misma
mezcla de fascinacién y miedo. Las maquinas de
vapor parecian amenazar al artesano; la
electricidad transformo la fabrica y la vida urbana;
la produccién en masa cambié la escala del
consumo; la informatica reorganizé oficinas,
bancos y cadenas globales. Hoy, la inteligencia
artificial reactiva una pregunta antigua con una
intensidad nueva: ¢ podra una maquina sustituir a
las personas en sus trabajos? La respuesta mas
honesta es menos espectacular que los titulares.
La IA puede automatizar tareas, transformar

ocupaciones y desplazar ciertos puestos, pero no

UL,

determina por si sola el tipo de sociedad que
tendremos. El futuro no tiene que ser distopico.
Dependera de quién controle la tecnologia, con
qué objetivos se adopte, como se distribuyan sus
beneficios y qué instituciones protejan la dignidad
del trabajo.

Los temores actuales no son imaginarios. Existe
el riesgo de pérdida o degradacion de empleos,
vigilancia algoritmica, discriminacion por datos
sesgados, concentracion de poder en unas
cuantas empresas, apropiacion de informacion
personal, desinformacion y debilitamiento de la

autoria humana. También hay un riesgo menos

" Doctora en Ciencias Econémicas y Profesora Investigadora del Departamento de Economia, Universidad Auténoma

Metropolitana. México.
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visible: utilizar la |IA no para ampliar las

capacidades de las personas, sino para
intensificar el ritmo laboral, medir cada minuto y
convertir la productividad en una exigencia sin
limites. Por ello, regular la IA no consiste
solamente en impedir fallas técnicas. Implica
establecer responsabilidades, proteger derechos,
exigir transparencia en decisiones de alto impacto
y conservar  supervision humana. La
Recomendacion de la UNESCO sobre la ética de
la inteligencia artificial coloca precisamente la
seguridad, la

equidad, la privacidad, la

transparencia, la rendicion de cuentas y la

determinacion humana entre los principios
centrales de gobernanza (UNESCO, 2022).

América Latina ya comenz6é a construir una
agenda regional. La Hoja de Ruta 2026-2027
acordada en Santo Domingo plantea una IA ética,
responsable, productiva y centrada en las
personas, con cooperacion regional y desarrollo
de capacidades institucionales (UNESCO, 2026).
Sin embargo, la regulacion corre detras de la
innovacion. El reto consiste en evitar dos
extremos: una prohibicién que prive a la region de
herramientas utiles y una adopcién sin reglas que
reproduzca las desigualdades existentes. La
pregunta decisiva no es si la tecnologia avanzara,

sino bajo qué contrato social lo hara.

En un articulo previo, se hablé de las revoluciones
industriales, actualmente, la historia econdmica
ayuda a mirar el presente con mayor serenidad.
Las innovaciones radicales no llegan aisladas;
constelaciones de

forman tecnologias,

infraestructuras, fuentes de energia, modelos
empresariales y habitos sociales. En la tradicién
de las ondas largas y el enfoque neo-
schumpeteriano, Carlota Pérez explica que las
revoluciones tecnoldgicas abren grandes oleadas
de desarrollo. Primero

irumpe un nuevo

paradigma, después se difunde mediante
inversion y experimentacion, y finalmente exige
cambios institucionales para que su potencial se
convierta en prosperidad mas amplia (Pérez,
2002, 2010). La

entenderse como una profundizacion de la

inteligencia artificial puede
revolucion de la informacion, pero su resultado

social no esta escrito en el codigo.

Esta perspectiva evita dos errores. El primero es
el determinismo tecnoldgico, segun el cual toda
innovacion  conduce  automaticamente  al
crecimiento y al bienestar. EI segundo es el
pesimismo que identifica cada maquina con
desempleo permanente. Las tecnologias elevan
algunas capacidades, vuelven obsoletas otras y
crean nuevas tareas, pero la transicion suele
distribuir costos y beneficios de manera desigual.
El crecimiento econdmico aparece cuando la
innovacion se articula con inversion, aprendizaje,
infraestructura, difusién productiva y demanda.
Sin esas condiciones, una economia puede
consumir tecnologia importada sin construir
capacidades propias, mientras una minoria
captura las rentas y la mayoria enfrenta empleos
mas precarios.

Daron Acemoglu insiste en distinguir entre una IA

orientada a sustituir trabajo y otra disefiada para
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aumentar la experiencia humana. Sus

estimaciones recientes son deliberadamente
prudentes: los efectos agregados de la IA sobre la
productividad durante la proxima década podrian
ser positivos, pero modestos, y no existe
evidencia de que la tecnologia reduzca por si
misma la desigualdad del ingreso laboral; incluso
puede ampliar la brecha entre las rentas del
2024). EI

problema, por tanto, no es la existencia de la IA,

capital y del trabajo (Acemoglu,
sino la direccion de la innovacion. Automatizar por
automatizar puede ahorrar costos privados sin
crear suficiente valor social. Complementar a
quienes Servicios,

trabajan puede mejorar

conocimiento y bienestar.

LA IA NO SUSTITUYE
LO QUE NOS HACE HUMANOS

AUTOMATIZA TAREAS, POTENCIA PERSONAS.

UN FUTURO MEJOR
TAMBIEN ES POSIBLE

Nota: Elaborado con Inteligencia Artificial

¢ Qué trabajos puede sustituir y cuales puede
transformar?

Conviene hablar de tareas antes que de

profesiones completas. La |A generativa es

especialmente potente para producir borradores,

clasificar informaciéon, resumir documentos,

responder preguntas frecuentes, reconocer

patrones y generar codigo o imagenes bajo

instrucciones. Por ello, las tareas administrativas
repetitivas, la captura y depuracion basica de
datos, la atencion estandarizada, la elaboracion
rutinaria de reportes, ciertas formas de traduccién
simple, el apoyo documental y segmentos del
desarrollo de software estan mas expuestos. Esto
no significa que desapareceran de inmediato
secretarias, contadores, traductores, disefiadores
o programadores. Significa que una parte de su
trabajo puede realizarse con menos tiempo y que
las organizaciones decidiran si ese ahorro se
convierte en despidos, jornadas mas cortas o
mejores Servicios.

La evidencia para América Latina y el Caribe
confirma esta lectura matizada. Un estudio
conjunto de la OIT y el Banco Mundial estima que
entre 26 % y 38 % de los empleos regionales
estan expuestos de alguna forma a la IA
generativa. Sin embargo, la transformacién con
aumento de productividad alcanzaria entre 8 % y
14 % de los puestos, mientras que el riesgo de
automatizacion completa se ubica entre 2 % y 5
%. Ademas, hasta la mitad de las ocupaciones
que podrian beneficiarse enfrenta barreras de
acceso digital e infraestructura, equivalentes a
unos 17 millones de empleos (Gmyrek et al.,
2024). La exposicién no equivale a sustitucion:
describe la posibilidad técnica de que ciertas
tareas cambien.

Los trabajos menos sustituibles reunen juicio
contextual, responsabilidad, interaccion fisica en
entornos variables, creatividad situada, confianza
y cuidado. La docencia no consiste solamente en

transmitir informacion; implica reconocer como
74



aprende una persona y construir una comunidad.

La medicina y la enfermeria requieren

conocimiento, pero también responsabilidad
clinica, cuidado y comunicacion. La ingenieria
exige modelar, verificar, asumir consecuencias y
trabajar con restricciones reales. Los oficios
técnicos combinan destreza corporal, diagnostico
y adaptacion al entorno. La investigacion cientifica
formula preguntas que todavia no tienen
respuesta. El derecho, la administracion publica y
el trabajo social intervienen en conflictos donde la
legitimidad importa tanto como la eficiencia. La IA
puede apoyar estas actividades, pero no asumir
moral e

plenamente la responsabilidad

institucional que las sostiene.

STEM para México, pero no STEM sin sociedad
México necesita fortalecer las carreras STEM
porque la capacidad de producir, adaptar y auditar
tecnologias depende de profesionales en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas. La OCDE
considera a los egresados STEM parte del capital
humano necesario para prosperar en entornos
intensivos en tecnologia, y su indicador incluye
ciencias naturales, matematicas,
de

manufactura y construccion (OCDE, 2021). Para

estadistica,

tecnologias informacion, ingenieria,

México, la agenda no deberia reducirse a

aumentar matriculas. Requiere mejorar

matematicas, programacion, estadistica,

pensamiento cientifico, infraestructura
universitaria, investigacion aplicada y vinculos
productivos, ademas de ampliar la participaciéon

de mujeres y grupos histéricamente excluidos.

Las carreras con mayores oportunidades incluyen

ciencia de datos, inteligencia artificial,
ciberseguridad, ingenieria de software,
electronica, robdtica, mecatronica, energias
limpias, biotecnologia, disefio de

semiconductores, matematicas aplicadas vy
estadistica. No obstante, estudiar STEM tampoco
garantiza inmunidad frente a la automatizacion. El
cbdigo rutinario puede generarse
automaticamente; los calculos pueden acelerarse;
el disefio puede apoyarse en simulacion. El valor

profesional se desplazara hacia la definicion del

problema, la validacion, el conocimiento del
dominio, la integracion de sistemas y la
responsabilidad sobre los resultados. Un
ingeniero que solo ejecuta instrucciones

repetibles es mas sustituible que uno capaz de

comprender una necesidad social, formular
alternativas y verificar su seguridad.
Economia, Administracion, Sociologia,

pertenecen al grupo de profesiones que la 1A no
puede sustituir como disciplina y practica social,
aunque si transformara muchas de sus tareas. Un
modelo puede procesar enormes bases de datos,
estimar escenarios o resumir literatura; no puede
decidir por si mismo qué significa desarrollo, qué
costos distributivos son aceptables ni qué

instituciones necesita una comunidad. La

economia estudia relaciones de poder, dinero,
conflicto distributivo e

trabajo, produccion,

incertidumbre histérica. Elegir una politica
monetaria, fiscal, industrial o laboral no es un
calculo neutral: supone teorias, intereses, valores

y consecuencias. La formacion econdémica del
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futuro debera incorporar programacion, datos y
métodos computacionales, pero también historia,
instituciones, ética y pensamiento critico. La IA
puede ser una extraordinaria asistente del
economista; no puede sustituir la deliberacion
democratica ni la responsabilidad de quien
recomienda una politica.

Por esta razén, México necesita una formacién
STEM ampliada, no una separacion entre técnicos
y humanistas. Las ciencias sociales deben
comprender los algoritmos y las ingenierias deben
innovacién
de

identificar sesgos, efectos distributivos, riesgos

comprender la sociedad. La

responsable requiere equipos capaces

ambientales y consecuencias laborales. Una
tecnologia sofisticada aplicada a una pregunta
equivocada puede producir un resultado eficiente

y, al mismo tiempo, socialmente daiino.

Evitar jornadas extenuantes exige convertir la
productividad tecnolégica en tiempo disponible. Si
una herramienta permite completar en seis horas
lo que antes requeria ocho, la unica opcidén no
deberia ser exigir doce horas de produccion. Una
politica laboral para la era de la |IA puede combinar
reduccion gradual de la jornada sin disminucion
salarial para trabajadores de ingresos bajos vy
medios, derecho efectivo a la desconexidn, limites
a la vigilancia algoritmica, evaluacién de riesgos
psicosociales, negociacidon colectiva sobre
nuevas tecnologias y reparto mas equilibrado de
las ganancias de productividad. También se

necesitan formacion continua dentro de la jornada

y mecanismos de transiciobn para quienes
cambien de ocupacion.

En México y América Latina, estas medidas deben
considerar informalidad, heterogeneidad
productiva y brecha digital. No basta con capacitar
individualmente a la fuerza laboral si las pequefias
de

conectividad y demanda para adoptar tecnologia.

empresas carecen financiamiento,
Se requiere una politica industrial y cientifica que
construya infraestructura digital publica, apoye la
innovacion local, proteja datos, financie
universidades y articule empresas con centros de
investigacion. La compra publica puede orientar
soluciones hacia salud, educacion, transporte,
energia y cuidado, mientras la regulacion debe
exigir evaluaciones de impacto, supervision
humana y vias de reparacion cuando una decision
automatizada cause danio.

Acemoglu ofrece aqui un criterio util: la politica
debe favorecer tecnologias que creen nuevas
tareas y extiendan la experiencia de las personas,
no unicamente aquellas que reducen la ndémina
(Acemoglu, 2024). Este principio puede traducirse
en incentivos fiscales y crédito publico
condicionados a capacitacion, calidad del empleo,
innovacion complementaria y beneficios sociales
verificables. También implica aplicar controles
mas estrictos a los sistemas de alto riesgo
utilizados en contratacién, crédito, salud,
educacion, seguridad y administracion de justicia.
La eficiencia no puede justificar decisiones
opacas sobre derechos.

La IA no sustituira automaticamente a la

humanidad, pero si puede empobrecer el trabajo
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si se adopta bajo una légica de control,
concentracion y reduccion de costos. También
puede ampliar las capacidades humanas si se
orienta a eliminar tareas peligrosas, monétonas y
agotadoras; apoyar la ciencia; mejorar servicios
publicos; y reducir el tiempo necesario para
producir. Entre ambos futuros existe una disputa
politica e institucional. Las revoluciones
tecnologicas solo se convierten en épocas de
prosperidad cuando la sociedad construye reglas
capaces de socializar sus beneficios (Pérez,

2002).

Conclusiones

La pregunta inicial debe reformularse. No se trata
de identificar qué personas sobran, sino qué
tareas conviene automatizar, cuales deben
permanecer bajo responsabilidad humana y cémo
se repartiran el tiempo vy la riqueza liberados por
la tecnologia. La IA puede sustituir tareas
rutinarias y estandarizables; puede transformar
ocupaciones administrativas, creativas y técnicas;
y puede complementar profesiones STEM,

economia, educacion, salud, cuidados,
investigacion y oficios especializados. Pero no
puede decidir qué sociedad queremos ni otorgar
legitimidad a decisiones que afectan vidas.

México y América Latina tienen una oportunidad
que no debe idealizarse. Fortalecer STEM es
indispensable para no quedar como
consumidores pasivos de tecnologia, pero debe
hacerse  junto  con ciencias  sociales,
humanidades, derechos laborales y politicas de

desarrollo productivo. La regién necesita formar

ingenieras, cientificos de datos y programadores,

pero también economistas capaces de
comprender la distribucion, docentes que cultiven
pensamiento critico, servidoras publicas que
protejan derechos y comunidades que participen
en las decisiones tecnologicas.

El trabajo que dignifica a la humanidad no es
cualquier empleo bajo cualquier condicién. Es
trabajo con propésito, seguridad, reconocimiento,
tiempo para vivir y capacidad de intervenir en el
resultado. La respuesta a la IA no puede ser una
renta que normalice la exclusibn ni una
competencia interminable contra las maquinas.
Debe ser una nueva organizacion del trabajo:
menos extenuante, mas creativa, mas
democratica y socialmente util. El futuro no sera
humano porque la tecnologia se detenga, sino
porque las personas conserven el poder de

dirigirla.
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;La inteligencia artificial - :
va a salvar el mundo?

.0 nos va a dejar

a todos sin chamba?

Adrian Mercado Contreras

Adrian Mercado Contreras’

¢ La inteligencia artificial va a salvar el mundo? 40

nos va a dejar a todos sin chamba?
Probablemente ninguna de las dos. Y es que en
este debate se vyerguen dos posiciones
enfrentadas que —al menos desde mi punto de
vista— caen en la misma ingenuidad. Por un lado,
tenemos a los optimistas de la inteligencia
artificial, aquellos que contemplan a esta nueva
tecnologia como una suerte de Homo novus (si
vieron la serie The Big Bang Theory entenderan la
referencia), una nueva conciencia que, casi
inexorablemente, superaria a los seres humanos
en todos los aspectos y se convertiria en nuestro

alter ego cognoscitivo. Por otro lado, tenemos a

los discursos distopicos, aquellos que —no sin
razon— advierten sobre los peligros potenciales

que entrafa la IA.

xed 41

Imagen 1. Evolucion del Homo novus.

Sin embargo, como explica Madrid Casado

(2024), ambas posturas quedan atrapadas en lo

" Maestro en Historia Econémica por el Colegio de San Luis. México.
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que se denomina un fundamentalismo
tecnologico, es decir, la conviccidn de que la
inteligencia artificial habra de convertirse o bien en
la redencion definitiva de nuestras miserias o bien
en el caballo de Troya de nuestra propia
destruccion.

En estos ultimos dias han circulado por las redes
sociales discursos protagonizados por antiguos
trabajadores de empresas tecnolégicas que
anuncian la llegada inminente de una inteligencia
que derivaria en un escenario similar al de
Terminator (véase el caso de Jacob Coxon). El
problema con esto es que pareciera mas una
estrategia desesperada de marketing que una
posibilidad real. Para aproximarnos siquiera a una
forma de cognicion comparable con la humana
seria necesaria una arquitectura tecnologica
mucho mas robusta que la actual: computacion
cuantica, chips neuromorficos (una especie de
“‘neurona” digital) y otras herramientas que, al
menos en el presente, apenas comienzan a
abandonar el terreno de la promesa. No conviene
cerrar la puerta de dicha posibilidad tan rapido,
porque la OECD no descarta este escenario, pero
al menos no se ve plausible en los proximos afios

(Hobbs et al., 2026).

Este mismo ensayo de la OECD nos muestra que
la IA ya puede redactar ensayos académicos y
pasar una revision por pares cientificos, incluso
superando en ciertas pruebas de nivel doctoral a
los seres humanos. Otro punto importante es que
el funcionamiento de la IA ya no consiste en seguir
los

algoritmos (o sea, reglas programadas);

modelos de lenguaje ya cuentan con la capacidad
para aprender patrones a partir de una cantidad
enorme de datos, ajustando miles de millones de
parametros cuyo valor se va modificando durante
los entrenamientos. A esto hay que afadir las
leyes de escala, es decir, que mientras mas
grandes sean los modelos (los datos con los que
se enterna a la IA y la capacidad de computo)
mayores seran las capacidades de nuestro futuro
verdugo (o salvador, dependiendo de la postura
gue mas le convenza al lector). Sin embargo, la
OECD habla de un techo de capacidad por
encima del cual el simple escalamiento deja de
ser rentable y se vuelve necesario un
razonamiento mas eficiente.

La cuestion es bastante controvertida. Erik Larson
(2021)

epistemoldgica argumentando que la IA no es

ha escrito una critica filoséfica vy

“inteligencia” en el sentido fuerte. Sin embargo, el
mismo Larson reconoce que la abduccion (es
decir, inferir la explicacion mas probable a partir
de ciertos hechos) y formas mas generales de
razonamiento pueden emerger gradualmente de
sistemas estadisticos cada vez mas complejos.
Algunos modelos actuales de |IA ya empiezan a
mostrar indicios de capacidades semejantes al
razonamiento humano. Por ejemplo, la capacidad
de abstraccion (extraer conceptos generales a
partir de ejemplos particulares) ya puede

observarse en los modelos mas avanzados.

Las capacidades humanas para formar conceptos
y la intuicion también pueden modelarse mediante

sistemas bayesianos (sistemas que calculan que
80



tan probable es una explicacion a partir de la
informacion disponible). Se dice que la IA no
genera hipotesis, sino que minimiza errores; sin
embargo, de cierta forma, nosotros también
generamos hipoétesis al minimizar errores: si todas
las mafianas encuentras pelos de gato en tu ropa,
la hipotesis de que tu michi esta durmiendo
contigo sin que te des cuenta comienza a ser la
mas plausible, aunque no lo veas entrar a tu

habitacion.

Pero de ahi a decir que los modelos de lenguaje
razonan como los humanos media todavia un
abismo, o mas bien, un agujero negro entero. La
IA puede deslumbrarnos al resolver problemas
que serian imposibles para un premio Nobel y, al
siguiente instante, decirnos con toda seguridad
que la palabra “murciélago” tiene siete letras.
Podriamos decir que la IA tiene la capacidad para
erigir catedrales y tropezar después con el primer
escaldn. A esto hay que afadir otros problemas
que la IA no ha podido resolver, como la ventana
de contexto (una suerte de memoria temporal
donde nuestro querido modelo de lenguaje
mantiene toda la informacion relevante para una
conversacion, pero sin la capacidad humana para
recordar) y la metacognicién (la capacidad de
darse cuenta si esta cometiendo un error sin que

el usuario se lo indique).

En fin, ¢nos va a dejar sin chamba si 0 no? Los
luditas del siglo XIX ya habian luchado contra este
presagio; aquellos destructores de maquinas que

temian que el telar mecanico les arrebatara su

sustento. Aunque su historia suele contarse como
una pequefa fabula sobre hombres locos que
odiaban la tecnologia, ellos eran personas
cuerdas que se enfrentaban a un problema
bastante mas serio, a saber: squé ocurre con el
trabajo cuando una maquina puede hacer lo que
antes hacia una persona? La respuesta no es tan
sencilla como “la maquina le quita su chamba al
trabajador” y ya. Si bien la automatizacion puede

sustituir mano de obra, también puede

complementarla y elevar la productividad,

generando una mayor demanda de trabajo y
subsanando el problema inicial del desempleo. Es
decir, las maquinas pueden quitarle tareas a los

trabajadores y, paraddjicamente, abrirles otras.

Aqui aparece algo conocido como la ventaja
comparativa: la buena noticia es que no es
necesario que los humanos seamos mejores que
las maquinas en absolutamente todo, basta con
que conservemos algunas ventajas relativas.
Pongamos como ejemplo a la medicina: una IA
puede ser excelente

para diagnosticar

determinados patrones, pero sigue siendo
necesaria la interpretacion del médico. Aqui entra
la llamada paradoja de Polanyi: las personas
podemos hacer muchas cosas que no sabemos
explicar con reglas; por ejemplo, podemos
reconocer un rostro o mantener el equilibrio al
andar en bici, pero traducir ese conocimiento en
una serie ordenada de instrucciones podria no ser
tan sencillo. De ahi viene la complementariedad:
la IA puede encargarse de la parte rutinaria y los

seres humanos de las cuestiones interpretativas.
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Pensemos en el modelo de la junta térica de

Michael Kremer:

n
y=B*q1*qz*---*qn=B*ﬂ q;
i=1

Donde:

* y = producto o valor total de la produccidn.

« B = parametro de escala o constante de la
empresa, que puede aumentar conforme crece el
nuamero de tareas (n).

* g_i= nivel de habilidad, calidad o desempefio del

trabajador en la tarea i, medido entre O y 1.

Esa bonita funcién de produccion lo unico que nos
dice es que en ciertos procesos productivos las
tareas llegan a ser tan complementarias que un
solo error puede arruinar el resultado completo.
Por eso, mejorar una tarea a través de la
tecnologia no vuelve irrelevantes a las demas;
todo lo contrario, el valor de las tareas aumenta

conjuntamente.

Entonces, ¢nos salvamos? Pues como dicen los
economistas: depende. Hasta aqui la historia
habia sido perfecta, una maquina sustituye tareas,
aumenta la productividad y con esto aparecen
nuevas tareas en las que los seres humanos
vuelven a encontrar un lugar. El problema es que
la IA es diferente a sus predecesores: no es una
tecnologia que esté disefada para hacer una sola
cosa. Un telar podia tejer, pero no podia generar

un meme para una pagina de Instagram. La IA

puede redactar, traducir, programar, dar terapia
psicoldgica (no recomiendo usar la |A para eso) y

generar fruti-novelas dentro de un mismo sistema.

Imagen 2. Fruti-novela generada con IA, conocida

como “Banana negra”.

Y si a esto agregamos que en unos anos puedan
integrarse a robots, el escenario se vuelve todavia
mas desalentador. La paradoja de Polanyi que
hasta ahora parecia una muralla impenetrable
frente a la automatizacion podria resquebrajarse,
porque como ya explicamos, la |IA aprende a partir
de millones de ejemplos, y en este caso, podria
aprender aquello que los seres humanos
sabemos hacer sin entender como lo hacemos.
En todas las revoluciones tecnoldgicas anteriores
la productividad abria nuevos trabajos para los
humanos, pero con la IA, la pregunta es si esas
nuevas fronteras seran capaces de generar la
proporcion necesaria de nuevos empleos.

Sin embargo, todavia no hay razones para
anunciar el apocalipsis laboral. Vamos a suponer
que por alguna extrana carambola de la historia
llegamos a la super inteligencia artificial y que

ademas encontramos los soportes materiales
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necesarios para que pueda actuar en el mundo
(computadoras y robots), por lo que todos y cada
uno de nosotros tendriamos la posibilidad de ser
reemplazados al dia siguiente, ¢nos va a dejar a
todos sin chamba? Yo, al menos, no creo que sea
tan sencillo. Si nadie trabaja, ;cémo hara la gente
para seguir consumiendo los bienes y servicios
que producen las empresas? Algunos
empresarios creen haber encontrado la respuesta
definitiva: el ingreso basico universal, un ingreso
basico para todos y todas que se daria sin
excepciones. La idea tiene cierta légica, pero cae
en una paradoja, porque si llegaramos a ese
punto seria complicado que el Estado pudiera
recaudar lo suficiente para redistribuir ese
ingreso: los salarios se convierten en consumo
gue a su vez se convierte en ganancia; luego, de
las ganancias, los salarios y el consumo el Estado

recauda impuestos.

Pero, ;de dénde van a salir las ganancias y el
consumo si éstos dependen de los salarios, que a
su vez desaparecen precisamente porque las
maquinas sustituyeron a todos (o a la mayoria) de
los trabajadores? La maquina puede producir la
mercancia, pero no puede comprarla, y en una
economia capitalista, por mucho que se adore a
las maquinas, se necesitan consumidores con
ingresos.

Por eso George Borg (2023) argumenta que una
economia

completamente  automatizada vy

plenamente capitalista es un concepto
completamente incoherente; la propia estructura

de una economia basada en la mercancia, el

trabajo asalariado y la ganancia privada es
incompatible con un futuro 100% automatizado.

Entonces, ¢ ahora si nos salvamos, verdad? Pues,
no del todo. No se trata de un escenario de robots
exterminando a la humanidad, pero si quizas algo
mas plausible, a saber: élites cada vez mas
concentradas viviendo de rentas tecnolodgicas,
mientras enormes sectores de la sociedad quedan
excluidos del circuito econdmico (tal vez hayas
leido o escuchado en redes sociales el término
“tecno-feudalismo”). Por eso es tan importante
recordar que la discusién también es econémica y
politica. El impacto que tenga la IA no dependera
unicamente de aquello que sea capaz de hacer,
sino de la forma en la que decidamos organizar la

sociedad alrededor de ella.

-. FUTURO TECN_%FEUDAHSTA: oy
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... TRABAJG? 1|
ERES UN RECURSO,
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BIENVENIDO AL SIGLO DE LAS CORPORACIONES.
DONDE ERES ESCLAVO, Y EL CEO ES TU REY.

Imagen 3. Imagen generada por el modelo Chat

GPT sobre como seria el futuro tecno-feudal.
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La ardilla robot

para alfabetizacion
digital con TA

Juan Ivan Vazquez Garcia y
Francisco Javier Velazquez Sagahon

Francisco Javier Velazquez Sagahén

Juan Ilvan Vazquez Garcia

Introduccién

El desarrollo acelerado de la inteligencia artificial
(IA) ha abierto una discusion sobre sus beneficios,
riesgos y rumbo futuro. Sin embargo, las
decisiones que marcan sus principales tendencias
se concentran en un reducido grupo de personas
y empresas, ubicadas principalmente en Estados
Unidos y China, mientras que América Latina
mantiene una participacion limitada en la
definicion de estas agendas. En la carta abierta A
Right Advanced Artificial

Intelligence, publicada en junio de 2024, personas

to Warn about

empleadas y exempleadas de empresas de IA

advirtieron sobre desigualdad, desinformacion y
perdida de control de sistemas autonomos, y
solicitaron condiciones para comunicar riesgos sin
represalias (A Right to Warn about Advanced
Artificial Intelligence, 2024). Estas advertencias
plantean también una pregunta: ¢quiénes tienen
la oportunidad de participar en las decisiones
sobre el futuro de estas tecnologias?

Desde otra perspectiva, Gates (2026) sefiala que
la IA puede favorecer la equidad o profundizar las
injusticias, segun las decisiones que se tomen
para distribuir sus beneficios y proteger a las

personas mas vulnerables. Para América Latina,
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el desafio incluye ampliar su capacidad de
contribuir al desarrollo y la orientacién de estas
tecnologias mediante la formacion de talento
desde edades tempranas. Esto conduce a una
pregunta educativa: ,como ofrecer a niias y nifnos
de zonas marginadas oportunidades para
comprender y crear con tecnologias vinculadas
con la IA? El presente articulo reflexiona sobre
una experiencia exploratoria de robdtica en una
comunidad rural como un primer paso para
despertar ese interés y ampliar las posibilidades

de participacion futura.

Problematica
La concentracién del desarrollo de la |IA plantea
desafios para una participaciéon mas amplia. EIl Al
Index documenta el predominio de la industria en
la produccidn de modelos relevantes y el papel
destacado de Estados Unidos y China, sin que
ello signifique que la IA se desarrolle unicamente
en esos paises (Stanford Institute for Human-
Centered Artificial 2026).

América Latina, la formacién de talento y las

Intelligence, Para
politicas de inclusion tecnoldgica constituyen
ambitos de accién; el indice Latinoamericano de
Inteligencia Artificial aporta elementos para
orientar esas politicas (Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe [CEPAL], 2025).

El talento de quienes hoy son nifas, nifos y
adolescentes puede contribuir a esa participacion
futura,

siempre que existan oportunidades

educativas, infraestructura y continuidad. En
zonas vulnerables, acercar la tecnologia mediante

actividades gratuitas y divertidas puede abrir una

primera puerta. La alfabetizacion en IA implica
comprender y evaluar sus aplicaciones, ademas
de utilizarlas (Long & Magerko, 2020). No se limita
a formar profesionales de ingenieria: también
puede enriquecer intereses relacionados con la
salud, las artes, el ambiente y otras disciplinas.

La pregunta que orientd esta experiencia fue:
¢qué aspectos de un taller de robodtica resultan
significativos para nifilas y nifios de una
comunidad rural y cédmo pueden favorecer un
acercamiento inicial a la IA? Las revisiones sobre
educativa muestran

robadtica posibilidades

formativas, pero también resultados
heterogéneos: el acompanamiento y el disefio de
la actividad son decisivos (Anwar et al., 2019;
Benitti, 2012). Por ello, este caso explora la
recepcion inmediata del taller, sin pretender

demostrar efectos duraderos sobre las

vocaciones cientificas.

El taller en “El Copete”

La actividad se realiz6é en “El Copete”, comunidad
rural del municipio de Silao, Guanajuato, México,
en un contexto que los organizadores identificaron
como vulnerable por sus condiciones econémicas
y de acceso a infraestructura tecnoldgica.
Mediante contacto con las familias se reunié a
doce nifias y nifos. El taller fue gratuito y se
imparti6 en una vivienda de la comunidad; los
organizadores facilitaron conexiéon a internet,
proyector y seis kits de trabajo.

El reto consistio en construir una ardilla robot con
carton reutilizado, una tarjeta programable y

accesorios electronicos, y lograr que caminara al
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recibir un aplauso. Se utilizé Microsoft MakeCode,
plataforma gratuita que permite programar tarjetas
electronicas mediante bloques visuales. La
secuencia combiné recorte de carton reutilizado y
armado, conexion de componentes,
programacion guiada y experimentacion con el
movimiento. El codigo se mostré en un proyector
para relacionar las instrucciones con el
comportamiento del robot.

El componente de acercamiento a la IA se centro
en la interaccion mediante sonido: la ardilla
respondia sin que sus participantes tuvieran que
escribir una nueva instruccion o manejar un
control. Para lograr esto se emplearon tarjetas y
accesorios con funciones de reconocimiento de
sonidos vinculadas con IA. El aplauso permitio
introducir la relacion entre una sefial del entorno,
su procesamiento y una accion fisica, haciendo

tangible un tema que suele parecer distante.

Abordaje cualitativo después del taller

Al finalizar el taller, el cual consisti6 en tres
sesiones semanales de 90 minutos cada una, se
realiz6 una conversacion grupal sobre lo que
habia gustado de la actividad. Se efectudé una
lectura tematica exploratoria de su transcripcion:
se identificaron expresiones relevantes, se
asignaron codigos y se agruparon en cuatro
categorias, tomando como referencia el analisis
tematico de Braun y Clarke (2006). La brevedad
del material permite describir indicios de interés,
pero no establecer tendencias generalizables.

Se diferenciaron los testimonios registrados de las

observaciones del facilitador. Las expresiones

recabadas permiten hacer algunas
interpretaciones del impacto del taller. En la tabla
se conservan los nombres de los menores que

participaron en el taller.

Resultados exploratorios

Las participaciones destacaron el agrado por la
actividad, el armado y la finalizacion del robot, la
observacion de la programacion y una aspiracion
de continuar estudiando. La sorpresa ante el
movimiento por aplauso se incorpora como
observacion del facilitador, con una procedencia

distinta de los testimonios.

Imagen 1. Momentos del armado y finalizacién de
las Ardillas Robot con IA

" @

Nota: Imagenes tomadas durante las sesiones del

taller en la comunidad de “El Copete”.

Tabla 1

Categorias y codigos de la conversacion de cierre

Categoria Cadigos Evidencia de
interpretacién

Interés y Agrado; Cristian y Victor:

disfrute valor «Si me gusto».

Expresa una

valoracion
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favorable al cierre

del taller

Construccio

ny logro

Armado;

finalizacion

Daira: «Cuando
hicimos el robot,
cuando lo
terminamosy.

Cristian: «Cuando

lo armamos». Alex:

«Le pusimos el...
el cerebro». Se
valoran la
construccion y sus

componentes.

Interaccion
y
acercamient

oalalA

Programac
ion;
respuesta

al sonido

Victor: «Cuando
miramos en el
proyector como se
programaba...». El
facilitador observo
sorpresa ante el
movimiento por
aplauso. El vinculo
conlalA esuna
interpretacion
pedagogica, no
una expresion
registrada de la

ninez.

Aspiracione
]

educativas

Continuida
d; proyecto
profesion

Victor: «Voy a
pasar a tercero» y
«Quiero estudiar
en la Universidad
de Guanajuato».

La conversacion

registra interés por
estudiar medicina.
Esta aspiracién
puede coexistir con
el disfrute de la
robodtica; no se

atribuye al taller.

Nota.

transcripcion

Elaboracion propia a partir de Ia

y de las observaciones del

facilitador.

El armado aparece como una experiencia
significativa: las respuestas se refieren a hacer,
colocar componentes y terminar. La mencion del
proyector anade interés por las instrucciones que
producen el movimiento. Son indicios compatibles
con un interés situacional inicial, cuya continuidad
requiere nuevas oportunidades de participacion
(Hidi & Renninger, 2006). La aspiracion de
estudiar medicina ilustra que disfrutar de la
tecnologia puede coexistir con proyectos
profesionales diversos, sin demostrar que el taller

haya originado esa vocacion.

Discusion: de la sorpresa a la comprension de
lalA

El taller ofrecid una experiencia concreta para
iniciar preguntas: squé escucha el robot?, ¢;por
qué responde?, jqué pasa si cambia el sonido?
En nuevas sesiones se propone comparar reglas
programadas con un clasificador entrenado
mediante ejemplos de sonidos. Asi, la sorpresa

podria convertirse en exploracion de datos,
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reconocimiento de patrones y limites del sistema,
aspectos relevantes de la educacion en I|A
(Touretzky et al., 2019).

La creacion de proyectos permite explorar
conceptos, practicas y perspectivas
computacionales, como organizar instrucciones,
revisar resultados y reconocerse como alguien
capaz de crear tecnologia (Brennan & Resnick,
2012). El marco de Miao et al. (2024) amplia esta
formacion hacia la ética, la comprension técnica y
una perspectiva centrada en las personas. Para
futuras actividades resulta pertinente también el
principio de adecuacion a la edad y de desarrollo
de capacidades humanas planteado por Miao y
(2023).

propuesta; las respuestas del taller no acreditan

Holmes Estos marcos orientan la

por si mismas tales competencias.

Alcances y limites

Se trata de una experiencia exploratoria con
respuestas breves recogidas después de la
actividad, sin evaluacidn previa ni seguimiento.
Las preguntas sobre si el taller gustd pueden
favorecer valoraciones positivas, y quien lo
imparti6 condujo la conversacion. Por ello, los
resultados describen su recepcién inmediata y
aportan pistas para mejorar proximas sesiones;
no demuestran cambios duraderos, nuevas
vocaciones ni dominio de la IA. Las observaciones
del facilitador complementan los testimonios, pero
requieren corroboracién en futuras experiencias.
Conclusiones y continuidad

La experiencia de El Copete sugiere que construir

una ardilla robot y observar su respuesta a un

aplauso puede ser una via divertida para acercar

a la nifez a la programacion y abrir
conversaciones sobre |A. Los indicios de interés
se relacionaron con armar, terminar y observar
cdmo se programa. Su valor reside en ampliar
oportunidades de participacion tecnoldgica, con
independencia de la profesion que cada
participante elija.

Con base en estos resultados iniciales, se plantea
continuar implementando y mejorando los talleres,
fuentes de financiamiento

buscando para

materiales, traslados y acompafiamiento. La
prioridad sera atender a grupos de nifias y nifios
ubicados en zonas vulnerables, mediante
actividades gratuitas, materiales reutilizados vy
retos pertinentes para su contexto. La continuidad
debera incluir preguntas abiertas y seguimiento
del interés, asi como una documentacion mas
precisa de las funciones de IA utilizadas.

universidades,

Las alianzas con escuelas,

comunidades y programas municipales o
estatales podrian sostener esta propuesta. Mas
que una intervencion aislada, se busca construir
oportunidades sucesivas

para comprender,

cuestionar y crear con tecnologia. Esta
experiencia constituye un primer paso para
explorar cdmo una educacion accesible en
robdtica e IA puede ampliar la participacién de las

infancias en el futuro tecnoldgico de la region.
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Autocapacitacion
inteligente en SAP:

Innovacion organizacional y
desafios éticos de la
Inteligencia Artificial

Yajaira Chacon Azcorra y
Rosiluz Ceballos Povedano

Yajaira Chacén Azcorra’

Rosiluz Ceballos Povedano?

Resumen
La transformacion digital ha redefinido la gestidon
del

organizacional.

talento y los procesos de aprendizaje
Este

experiencia de autocapacitacion inteligente en

articulo analiza la
SAP como estrategia para fortalecer la cultura de
aprendizaje autonomo vy la eficiencia operativa en
recursos humanos. Asimismo, se vincula esta
experiencia con el debate global sobre la
inteligencia artificial (IA), destacando beneficios,
limitaciones y riesgos éticos. La reflexion busca

aportar una mirada critica que combine la practica

Gestion
del talento

qw

Monitoreo

empresarial con la responsabilidad social y

académica.

Introduccién

La innovacion tecnologica en la gestidon
empresarial ha dejado de ser un complemento
convertirse en un
SAP

(“Systems, Applications, and Products in Data

para eje estratégico.

Plataformas como SuccessFactors

Processing” -Sistemas, Aplicaciones y Productos

para el Procesamiento de Datos); permiten

centralizar procesos, automatizar tareas vy

' Profesora del Departamento de Economia y Negocios, Universidad del Caribe.
2 Coordinadora de los Programas Educativos de Economia y Negocios de la Universidad del Caribe.
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personalizar la formacion, generando un impacto
directo en la movilidad del talento y en la cultura
organizacional (Martinez & Lopez, 2022).

La autocapacitacion inteligente, entendida como
un modelo de aprendizaje autbnomo apoyado en
sistemas digitales, se posiciona como una
herramienta clave para enfrentar los retos de
competitividad y adaptacion institucional. Sin
embargo, este fenomeno no puede analizarse de
manera aislada: forma parte de un ecosistema
mas amplio donde la inteligencia artificial redefine
las fronteras entre eficiencia, ética y gobernanza

global.

Logros de la autocapacitacion inteligente en
SAP

La implementacién de SAP ha permitido avances
significativos:

e Integracion de procesos y datos: la

consolidacion de informacion sobre
desempefio y capacitacion  facilita
decisiones basadas en evidencia

(Hernandez, 2019).

e Optimizacién operativa: la automatizacion
reduce tiempos administrativos y libera
recursos para proyectos estratégicos
(Pérez, 2020b).

e Personalizacion del aprendizaje: planes
adaptativos alineados con competencias
individuales potencian la efectividad de la
formacioén (Pérez, 2020a).

e Monitoreo en tiempo real: dashboards

interactivos permiten evaluar progreso y

areas de mejora (Martinez & Lopez, 2022).

e Escalabilidad: la estandarizaciéon de
metodologias facilita replicar programas en

distintas unidades de negocio.

Estos logros muestran como la tecnologia puede
convertirse en un catalizador de innovacion

organizacional.

Fuente: Yajaira del Sagrario Chacén Azcorra,
(2025)

Limitaciones y desafios
No obstante, la experiencia revela retos que
deben atenderse:
e Resistencia cultural al cambio.
e Curva de aprendizaje tecnolégica que
exige capacitacion especializada.
e Costos elevados de infraestructura y
personal calificado.
e Dependencia de conectividad estable y

recursos digitales.
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La gestion del cambio organizacional y la
formacion continua son esenciales para superar

estas barreras.

Impacto en la gestiéon de recursos humanos

El uso de SAP fortalece la cultura de aprendizaje
autébnomo, mejora la retencion de talento y facilita
la toma de decisiones estratégicas basadas en
datos. Ademas, permite una evaluacion constante
de programas de capacitacion, integrando
retroalimentacion en tiempo real y alineando
intereses individuales con objetivos institucionales

(Martinez & Lépez, 2022).

Este impacto trasciende la eficiencia: configura un
nuevo paradigma donde el capital humano se
innovacion

convierte en el de la

eje

organizacional.

Fuente: Yajaira del Sagrario Chacdén Azcorra,
(2025

Reflexion critica sobre la inteligencia artificial

La experiencia de SAP es un ejemplo concreto de

como la IA aplicada a la gestion empresarial

transforma el aprendizaje organizacional. Sin
embargo, el debate sobre la |A exige una mirada
mas amplia:
e Perspectiva técnica: la IA débil actual
genera riesgos como  desempleo
estructural, sesgos algoritmicos y fallos en
sistemas criticos (Russell & Norvig, 2021).
¢ Riesgos estratégicos: la carrera
tecnologica aceleraday la desalineacion de
objetivos pueden incrementar
vulnerabilidades (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

e Dimension ética y social: la gobernanza
internacional y la transparencia son
esenciales para minimizar dafios (Floridi,
2019).

e Probabilidad vs.

escenarios catastréficos son de baja

impacto: aunque los
probabilidad, sus consecuencias justifican
politicas de mitigacion (Bostrom, 2014).

La IA no es intrinsecamente hostil, pero su

potencial de riesgo real existe. La clave esta en

disefiar politicas de regulacion y responsabilidad

que acompafien la innovacion.

Conclusion
SAP

demuestra que la tecnologia puede ser un motor

La autocapacitacion inteligente en
de transformacion organizacional, fortaleciendo la

cultura de aprendizaje autonomo y la gestion
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estratégica del talento. Sin embargo, estos
avances deben analizarse en el marco de los
riesgos éticos y sociales de la inteligencia artificial.
Como investigadoras,

subrayamos que la

innovacion no puede desligarse de la

responsabilidad: la IA aplicada a la gestion
empresarial abre oportunidades, pero también
exige una actitud proactiva en seguridad, ética y
gobernanza. Solo asi se consolidara un modelo
de aprendizaje organizacional que sea sostenible,

inclusivo y socialmente responsable.
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